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Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitisi’'niin temelleri
ile tecriibe ve birikimleri Uzerine 4 Kasim 2014 tarihinde
kurulan Gebze Teknik  Universitesi, altyapisiyla,
donanimiyla, akademik kadrosuyla tlkemizin gen¢ ancak
en deneyimli Universitelerinden biridir.

“GENLERIMIZDE YUKSEK TEKNOLOJi VAR”

Gebze Teknik Universitesi, heniiz eyrek asirlik
bir gegmise sahip olmasina ragmen evrensel éigekte bilim
ve proje Uretmeyibagarabilen bir iniversite haline gelmistir.
Bu kapsamda toplam yayin sayisi, égretim Uyesi basina
dusen yayin sayisi, 6gretim dyesi basina disen atif sayis|
ve ddretim Uyesi basina diigen égrenci sayisi gibi kriterler

gbz 6ninde  bulundurularak  yapilan  Universite
degerlendirmelerinde daima ilk siralarda yer almayi
basarmistir.

URAP (University Ranking by Academic

Performance) tarafindan “2020 Yilinda Universitelerimizin
11 Dinya Genel Siralamasindaki Durumu” bashgiyla
hazirlanan raporda da ifade edildigi gibi Gebze Teknik
Universitesi, 11 taninmis siralama kurulusu (URAP, US
News&World, THE, QS, LEIDEN, NTU, RUR, ARWU,
CWUR, SCIMAGO ve Webometrics)
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tarafindan hazirlanan listelerin 7’sinde yer almaktadir.
Ayni zamanda Universitemiz degerlendirmeye alinan 23
Tirk Universitesinden biri olmustur. Arastirma ve aday
arastirma universitelerinin degerlendirildigi bolimde ise
GTU 11 siralamanin 7'sinde yer amakta ve 11
siralamanin 2’sinde ilk 1000 iginde bulunmaktadir. Gebze
Teknik Universitesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
acikladigi girisimcilik endeksinde tiim yillarda Ust siralarda
kendisine yer edinmis olup uluslararasi alanda bilime katki
saglayan Universitemiz, lkemizin teknoloji ireten tlkeler
arasina girmesini saglayacak Bilisim Vadisi'nin de glglu
ortaklari arasindadir.

2017 yilinda Arastirma Universitesi statiisiine
kavusan GTU, kendisinin en yetkin oldu§ju tematik alanlari
one tagimakta, bir biitiinden daha ziyade bu alanlarin en
iyisi olmaya calismaktadir. Gebze Teknik Universitesinin
arastirma onceliklerinin belirlenmesinde;

e Arastirma alaninin uygulanabilirligi ve topluma
katkist,

o Ulke dnceligi ile uyumlu arastirma alanlarinin
tercih edilmesi,

e Sanayi ile ilgisinin bulunmasi,

e Temel Bilimler arastirma alani clmasi,

e Yeni teknoloji Uretimine olanak saglamasi,



o Diger Ar-Ge kurumlariyla ortak galigilabilmesi
temel kriterlerdir.

GTU’ de On Birinci Kalkinma Plani, Bilim ve
Teknoloji Yuksek Kurulu Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikasi 2003-2023 Strateji Belgesinde ve YOK Doktora
Bursu kapsaminda tanimlanan &ncelikli alanlar ile
arastirma Universitesi statlisinlin geregi olarak arastirma
potansiyeli de dncelikli arastirma alanlarin belirlenmesinde
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde
kimya, elektronik, otomotiv ve rayll sistemler,
nanoteknoloji, biyoteknoloji, bilisim teknolojileri  ve
savunma teknolojileri alaninda, akilli malzemeler ve biyo-
benzetim, enerji depolama ve enerji malzemeleri, hidrojen
ve vyakit pilleri, molekiler onkoloji, sensér teknolojileri,
strdurdlebilir ve akilli kentler, surdtrilebilir tarim (yenilikgi
ve iyi tarim uygulamalari dahil) gibi ¢agin gerekliligini
yansitan 6nemli konularda arastirmalar yapiimaktadir.
Egitim slreglerinde ve arastirma proje ¢agrilarinda bu
kapsamdaki éncelikli alanlar dikkate alinmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetlerini 5 Faklte ve 9 Enstiti ile
siirdiiren Universitemizde dgretim tiyelerinin nemli bir kismi
doktoralarini ABD ve ingiltere’deki saygin Giniversitelerde
tamamlamistir. Gebze YUksek Teknoloji Enstittist bilgi ve
birikimini tagiyan dzelliginden dolay! “genlerinde yiiksek
teknoloji” olan Universitemiz, gliclli akademik kadrosu ile
% 36's! lisansisti, % 64U ise lisans seviyesinde 6grenim
gormekte olan &grencilerine egitim-6gretim  hizmeti
sunmaktadir.

Yiksekdgretim  kurumlarinin;  kalitesini  ve
sayginhgini artiran, kurumlara uluslararasi gtvenirlik
saglayan belgelerden biri olan Diploma Eki Etiketi, Avrupa
Komisyonu tarafindan 2009 yilinda 7 Universite ile birlikte
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{iniversitemize de verilmistir. Boylelikle Universiteden
mezun olan 6grencilerimizin diplomalari evrensel bir nitelik
kazanmistir.

Teknolojik  gelismelere  onclilik  eden
Universitemiz, ayni blgede konumlanmis olan TUBITAK,
TSE, TUSSIDE, OSB’ler ve diger pek cok kurum ve
kurulus ile yakin isbirligi ve iliskiler i¢inde olup, hazirlanan
protokoller ve TUBITAK, AB ve diger uluslararasi
kuruluslar ile diger kurum ve kuruluslarin kaynaklarindan
finanse edilen projelerle Ar-Ge altyapisini gelistirmis,
sahip oldugu imkanlari artirmistir.

Ulkemizin 11 Arastirma Universitesinden biri
olan GTU'niin en dnemli amaglarindan biri de Universiteyi
lyiden _Miikemmele _Tagimaktir. Bu mikemmeliyete
ulasmakta akademik ve idari personelin arastirma
universitesi kavramina ve degerlerine inanmasi (gtigli bir
arastirma ve milkemmeliyet ekosisteminin olusturulmasi),
gucli bir altyapi, kaynaklarin verimli kullaniimasi gibi
kavramlar oldukga énemlidir.

Bilginin en énemli deder oldugu glinimizde
Universitemizin ~ Gstlendigi ~ misyon  gergevesinde
hedeflerine ulagabilmesi, egitim-6gretim ve arastirma
hizmetleri ile kurumsal kapasitenin iyilestrmeye agik
alanlarin geligtirilmesi, dne ¢ikan glcli alanlarda ise
devamliligin saglanabilmesi ile hesap verebilirlik ve
seffaflik icin stratejik yonetim esaslarinin uygulamasi bir
zorunluluktur. Bitin bu amaglara hizmet etmek igin
hazirlanan ve Universitemizin éniimiizdeki bes yillk
déneminin yol haritasi olan 2022-2026 Dénemi Stratejik
Planinin uygulanmasi sirecinde tim birimlerimizin Gst
diizeyde sahiplenme iginde olacagina ve katki sunacagina
olan inancimi bir kez daha vurgulamak isterim.

Prof. Dr. M. Hasan ASLAN
Rektor
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GEBZENS
BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

2022-2026
STRATEJIK PLANI

Gebze Teknik Universitesi'nin misyonu; sahip oldudu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki 6gretim Gyeleri, yiksek
donanimli laboratuvar ve arastirma merkezleri ve Tirkiye sanayisinin merkezinde olan konumu ile bilimsel, etk ve
toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bélgenin yarari igin kaliteli egitim-6gretim veren, bilimsel arastirmalar

yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢dzimler Greten bir tniversite olarak varligini stirdlrmektir.

Vizyon
Gebze Teknik Universitesinin vizyonu; temel, miihendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin gelisimine yon veren ve

yiksek kalitede egitim ve arastirma yapan diinya ¢apinda lider bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Evrensel akademik etik degerlere sahip,

Sorgulayan, arastirmayi tesvik eden,

inovatif diisiinen,

Degisime aclk,

Toplum ve insanlik yarari igin ugrasan akademik ve sosyal sorumluluga sahip olmak.

Amaglar ve Hedefler

AMACLAR VE HEDEFLER

A1 ARASTIRMA ODAKLI UNIVERSITE OLMA NITELIGINI GUGLENDIRMEK
H1.1 Arastirma - gelistirme ve yenilik amagli bilimsel ¢alismalara yénelik kaynaklarin artirimasini saglamak
H1.2 Aragtirma - gelistirme ve yenilik amagli bilimsel ¢alismalarin niteligini iyilestirmek
H1.3 Universite-Sanayi isbirligini artirmak ve girisimciligi 6zendirecek calismalar yapmak
A2 EGITIM OGRETIM HiZMETLERININ KALITESINi ARTIRARAK ULUSAL VE ULUSLARARAS| STANDARTLARDA
SUNULMASINI SAGLAMAK
H2.1 Egitim 6gretim hizmetlerini iyilestirerek uluslararasi standartlarda, mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetistirmek
H2.2 Uluslararasi standartlarda alaninda yetkin arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi
H2.3 Ogrencilere sunulan hizmetlerin kalitesinin artinimasi ile égrencilerin kisisel ve sosyal gelisiminin
desteklenerek yagsam kalitesinin yikseltiimesi
A3 HIZMET KALITE VE KAPASITESI ILE SOSYAL SORUMLULUK BILINCINI ARTIRARAK TOPLUM VE CEVRE ILE
OLAN ETKILESIMIN GUCLENDIRILMESI
H3.1 Kalite yonetim sistemini gliglendirmek ve sireklili§ini saglamak
H3.2 Toplumun tiim kesimlerine yonelik ihtiyag duyduklari alanlarda egitimler veriimesini saglamak
H3.3 Yesil ve gevreci Universite olmak, sosyal sorumluluk projeleri ylirlitmek
Tablo 1 Amaclar ve Hedefler

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Plan D6nemi
Baslangi¢ i . Sonu
Dageri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
(2021) Degeri (2026)
47712 PG1 A 2 Ogretim tiyesi basina ulusal AR-GE ve Yenilik Destek Programlarindan 60.000
Universiteye aktarilan fon tutari
0,010 PG.1.2.2 Ogretim (iyesi basina alinan ulusal patent belge sayis! 0,016
2,61 PG.1.2.6 Ogretim (iyesi basina doktora égrenci sayis 2,64
3 PG.2.1.1 Akredite edilmis program sayisi 6
2 PG.2.1.4 Uluslararasi 6grenci orani 4
1,02 PG.2.2.1 IS Citation Index kapsamindaki dergilerde 6gretim (iyesi basina yayin sayisi 1,10
46,16 PG.2.2.2 ISI Citation Index kapsamindaki dergilerde 6gretim (iyesi bagina atif sayisi 50,00
70 PG.2.3.3 Ogrenci memnuniyet orani 73
85 PG.3.1.1 Kalite hedefleri gerceklesme orani 90

Tablo 2 Temel Performans Géstergeleri
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1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlglilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimci yéntemlerle Stratejik Plan (SP) hazirlamalarini zorunlu kilmigtir.

Gebze Teknik Universitesinin 2022-2026 Stratejik Plani hazirlama gerekliligi ve hazirlik calismalarini
baslatan Stratejik Plan Genelgesi ( Genelge -1 ) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Haziran 2020 itibariyla
hazirlanarak Rektdrlik Makaminin onayina sunulmus olup 02.06.2020 tarih ve E.10049 sayili Makam Onayi ile
Genelge tiim birimlere duyurulmustur. Calismalar, "Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi" nde ortaya

konulan slre¢ ve model 6nerilerine uygun olarak ydrutiimastir.

Bu gercevede, stratejik plan galigmalari dniversite binyesinde Rektér bagkaniiginda kurulmus bulunan ve
Rektdr Yardimeilari, Dekanlar, Enstitii Miidiirleri, Daire Baskanlari, idari Birim Sorumlu/Temsilcilerinden olusan
Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) gdzetim, denetim ve sorumlulugunda yiritilmastiir. Ayrica Rektdr Yardimcisi
baskanliginda; fakiilte, enstitii ve idari birim sorumlu/temsilcilerinden goérevlendirilen Uyelerden olusan Stratejik
Planlama Ekibi (SPE) belirlenmistir. Ekibin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, slre¢ ve galisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirimis ve bu dogrultuda SP ¢alismalari
yurGtliimUstir. S6z konusu galismalarda, stratejik planiama strecinin etkin ve verimli bir sekilde strdiriilmesi amaciyla

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB) koordinatérliginde ilgili birimlerinin katki ve katiimi saglanmigtir.

SPE gérevlendirimesiile dncelikle Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari belirlemek igin hazirlik programi gergevesinde durum analizi

calismalari yapiimistir.
Durum analizi galismalari kapsaminda;

Uygulanmakta olan 2017- 2021 Stratejik Plani degerlendirilerek tespitler ortaya konulmustur. Mevzuat ve st
politika belgeleri analizi yapiimistir. Mevzuat analizi calismalari ile Universiteye gérev ve sorumluluk yiikleyen mevzuat
gbzden gegirilmistir. S6z konusu analizin giktilarindan faydalanilarak kurumun faaliyet alanlari ile sundugu temel Griin
ve hizmetler belirlenmistir. Ust politika belgeleri analizi kapsaminda Universite gérev ve sorumluluk alanlarina referans

teskil eden uluslararasi, ulusal, tematik ve sektorel diizeyde belgeler incelenmistir.

Paydas analizi calismalarinda, Universitenin sundugu Giriin ve hizmetler ile yararlanicilari da dikkate alinmak
suretiyle paydaslar belirlenerek 6nceliklendirilmistir. Oncelikli paydaslarla Covid-19 pandemisinin olumsuz etkileri
nedeniyle calistay/yliz ylze gorismeler etkin yiritilememis ancak anket yontemi kullanilarak goris, 6neri ve

beklentilerinin SP’ye azami 6lgiide yansitiimasina dzen gosterilmistir.

Kurulus ici analiz kapsaminda; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiltird, teknoloji ve bilisim

altyapisl, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Universitenin mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.
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Akademik faaliyet analizi calismalarinda egitim-6gretim, arastirma, girisimcilik, yenilik ve isbirligi,
uluslararasilasma ve toplumsal katki alanlarinda ggli ve zayif yonler analiz edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen

bulgular amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin belirlenmesinde dikkate alinmistir.

Yiksekdgretim sektdr analizi kapsaminda sektorel egilim ve sektdrel yapi analizleri yapilmistir. Sektdrel
egilim analizinde Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Gevresel (PESTLE) etki analizi ile Politik,
Ekonomik, Sosyokalltirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel faktorler gézden gegirilerek olasi durumlarin iizerinde gerekli
degerlendirmeler yapiimistir. Sektorel yapi analizi ile Rakipler (Diger tniversiteler), Paydaslar (Ogrenciler, mezunlar,
kamu idareleri, is diinyasi, STK'lar vb.), Tedarikgiler (Universitenin Griin ve hizmet aldigi kuruluslar), Diizenleyici ve
denetleyici kuruluglar (Cumhurbagkanligr, Milli Egitim Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, YOK, Sayistay,
akreditasyon kuruluglari) firsatlar ve tehditler baglaminda dederlendirilerek konum ve stratejilerin belirlenmesinde g6z

onlinde bulundurulmustur.

Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizinde paydaslarin gérislerine agirlik verilerek
katilim ve sahiplenmeyi saglamak amaglanmistir. Bu kapsamda, SPE ile gergeklestirilen toplantilarla kurumsal GZFT
analizi yapiimistir.

Durum analizi sonucunda elde edilen tiim bulgular 6zetlenerek Tespitler ve ihtiyaglar listesi olusturulmustur.
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) BASLANGIC = BITI | SURE
SUREG | ASAMA EYLEMLER TARIHI TARIHI | (GUN) | SORUMLU
14. | Planin Sahipleniimesi 111 !g Genelgenin (Genelge-1) hazirlanmasi 25.05.2020 | 01.06.2020 8 SGDB
g 1.1.2 | Ig Genelgenin (Genelge-1) onaylanmasi ve yayimlanmasi 01.06.2020 | 02.06.2020 2 Rektor
% 12 Planlama Siirecinin 1.2.1 | Strateji Geligtirme Kurulunun olugturulmasi 01.06.2020 | 02.06.2020 2 Rektor
x Organizasyonu 1.2.2 | Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibinin olusturulmasi 01.12.2020 | 02.12.2020 | 2 | Rektor
g 1.3.1 | Strateji Gelistirme Kurulunun baslangig toplantisi 01.12.2020 | 02.12.2020 2 SGK
=z 13. | Intiyaglarin Tespit 1.3.2 | Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibinin baslangig toplantisi 09.12.2020 | 10.12.2020 2 SPE
é 1.3.3 | Stratejik plan hazirlama egitimi - I. Asama 07.12.2020 | 18.12.2020 12 | SPE+SPKE
§ 1.3.4 | Stratejik plan hazirlama egitimi - Il. Asama 15.01.2021 | 30.04.2021 | 105 | SPE+SPKE
g 1.4.1 | Hazirlik programinin olusturulmasi 21.12.2020 | 25.12.2020 5 SPE
l;,- 14. | Hazrlik Programi 1.4.2 | Hazirlik programina gorus .ver|ImeS| 28.12.2020 | 29.12.2020 2 SGK
- 1.4.3 | Hazirlik programini iceren I¢ Genelgenin (Genelge-4) onaylanmasi 30.12.2020 | 31.12.2020 2 Rektor
144 | ic Genelgenin (Genelge-4) yayimlanmasi 04.01.2021 | 04.01.2021 1 SGDB
2.1. | Kurumsal Tarihge 2.1.1 | Kurumun tarihsel gelisiminin yaziimasi 05.01.2021 | 08.01.2021 | 4 |SPE
Uygulanmakta Olan
2.2. | Stratejik Planin
Degerlendirilmesi 2.2.1 | 2017-2021 Stratejik Planinin degerlendirilmesi ve gerekli analizinin yapilmasi 01.02.2021 | 05.02.2021 5 SPE
2.3. | Mevzuat Analizi 2.3.1 | Yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizinin yapimas 05.01.2021 | 15.01.2021 | 11 | SPE
24 Ust Politika Belgeleri )
5 " | Analizi 2.4.1 | Ust politika belgelerinin incelenmesi ve dederlendirilmesi 05.01.2021 | 15.01.2021 11 | SPE
g Faaliyet Alanlari ile Uriin | 2.5.1 | Faaliyet alanlarinin tespit edilmesi 05.01.2021 | 15.01.2021 11 | SPE
Z 25, ée lljilizmetlerin 25.2 | Uriin ve hizmetlerin tespit edilmesi 05.01.2021 | 15.01.2021 | 11 | SPE
2 elrienmest 253 | Faaliyet alanlari ile trin ve hizmetlerin iliskilendiriimesi 05012021 | 15012021 | 11 | SPE
2
2 2.6.1 | Paydaslarin tespit edilmesi ve dnceliklendiriimesi 18.01.2021 | 19.01.2021 2 SPE
2.6.2 | Paydaslarin degerlendirilmesi, trlin ve hizmetlerle iliskilendirilmesi 18.01.2021 | 19.01.2021 2 SPE
26. | Paydas Analizi 2.6.1 | Paydas anket sorularinin hazirlanmasi 20.01.2021 | 22.01.2021 | 3 | SPE
2.6.1 | Paydaslara yonelik anketlerin uygulanmasi 25.01.2021 | 29.01.2021 5 SPE
2.6.1 | Paydas anketlerinin degerlendiriimesi 01.02.2021 | 08.02.2021 8 SPE
2.7. | Kurulus igi Analiz 2.7.1 | Ogrenci analizinin yapiimasi 25.01.2021 | 03.022021 | 10 | SPE
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2.7.2 | insan kaynaklar yetkinlik analizinin yapilmasi 25.01.2021 | 03.02.2021 10 | SPE
2.7.3 | Kurum KiltlirG analizinin yapilmasi 25.01.2021 | 03.02.2021 10 | SPE
2.7.4 | Universite yasami analizinin yapiimasi 25.01.2021 | 03.02.2021 10 | SPE
2.75 | Fiziki kaynak analizinin yapiimasi 25.01.2021 | 03.02.2021 10 | SPE
2.7.6 | Teknoloji ve bilisim analizinin yapiimasi 25.01.2021 | 03.02.2021 10 | SPE
2.7.7 | Mali kaynak analizinin yapilmasi 25.01.2021 | 03.02.2021 10 | SPE
2.8.1 | Egitim faaliyetlerinin analizinin yapilmasi 25.01.2021 | 03.02.2021 10 | SPE
28 ﬁﬁzﬁ;mik Faaliyetler 2.8.2 | Aragtirma faaliyetlerinin analizinin yapilmasi 25.01.2021 | 03.02.2021 10 | SPE
2.8.3 | Girisimcilik faaliyetlerinin analizinin yapilmasi 25.01.2021 | 03.02.2021 10 | SPE
2.8.4 | Toplumsal katki faaliyetlerinin analizinin yapiimasi 25.01.2021 | 03.02.2021 10 | SPE
2.9.1 | Sektorel egilimlerin belilenmesi 25.01.2021 | 05.02.2021 12 | SPE
29. ngi;kégretim Sektorl 2.9.2 | PESTLE analizinin yapiimasi 25.01.2021 | 05.02.2021 12 | SPE
2.9.3 | Yapisal guglerin belirlenmesi 25.01.2021 | 05.02.2021 12 | SPE
2.9.4 | Sektdrel yapi analizinin yapiimasi 25.01.2021 | 05.02.2021 12 | SPE
2.10.1 | Giglli ve zayif yonlerin belirlenmesi 08.02.2021 | 09.02.2021 2 SPE
210. | evre Analizi 2.10.2 | Firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi 08.02.2021 | 09.02.2021 2 SPE
2.10.3 | GZFT analizinin yapiimasi 10.02.2021 | 12.02.2021 3 |SPE
2.10.4 | GZFT stratejilerinin belirlenmesi 15.02.2021 | 17.02.2021 3 SPE
211 | Tespitler ve intiyaglar 2111 tl:));mg;;r:;lim kapsamindaki galismalarin bulgular dogrultusunda tespitler ve ihtiyaglarin 15022001 | 17022001 ; SPE
g 3.1.1 | Misyon, vizyon ve temel degerler igin perspektif verilmesi 18.02.2021 | 19.02.2021 2 Rektor
P 3.1.2 | Paydaslarla altematif galismalarin belirlenmesi 19.02.2021 | 19.02.2021 1 SPE
>§ 31, Misyon, Vizyon ve Temel | 3.1.3 | Alternatif calismalarin degerlendirmesi ve hazirlanmasi 19.02.2021 | 19.02.2021 1 SPE
ﬁ Degerler 3.1.4 | Alternatif calismalarin Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulmasi 22.02.2021 | 22.02.2021 1 SGDB
o) 3.1.5 | Alternatif calismalarin degerlendirilerek Rektériin onayina sunulmasi 23.02.2021 | 25.02.2021 3 SGK
o 3.1.6 | Alternatiflerin degerlendirilip son halinin belirlenmesi 25.02.2021 | 25.02.2021 1 Rektor
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]
3 4.1.1 | Durum analizi bulgularinin Rektdre raporlanmasi 10.02.2021 | 11.02.2021 2 SGDB
|_
= 4.1.2 | Farklilagma stratejisi igin perspektif verimesi 11.02.2021 | 12.02.2021 2 Rektor
E Konum Tercihi, Basari Rektortin perspektifi cercevesinde konum tercihinin yapilmasi ve basari bélgesinin
= 4.1. | Bolgesi, Deger Sunumu 4.1.3 | olusturulmasi 15.02.2021 | 19.02.2021 5 SGK
3 ve Temel Yetkinlik Tercihi | 4 1 4 | Deger yaratan hizmetlerin belilenmesi 15.02.2021 | 19.02.2021 | 5 | SGK
-
é 4.1.5 | Temel yetkinlik analizinin yapilmasi ve tercihlerin belilenmesi 15.02.2021 | 19.02.2021 5 SGK
: 4.1.6 | Farklilagma stratejisine son seklinin verimesi ve onaylanmasi 22.02.2021 | 23.02.2021 2 SGK
5.1.1 | Amaclarin ve hedeflerin 6nerilmesi 23.02.2021 | 25.02.2021 3 SPE
5.1.2 | Amaglarin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi 25.02.2021 | 26.02.2021 2 SPE
5.1.3 | Performans gdstergelerinin belilenmesi 01.03.2021 | 02.03.2021 2 HB
Amag, Hedef ve 5.1.4 | Hedeflere yonelik stratejlerin ve risklerin belilenmesi 01.03.2021 | 05032021 | 5 |HB
51 Performans Gostergeleri o -
"' ile Stratejilerin 5.1.5 | Taslak hedef kartlarinin hazirlanmasi ve tahmini maliyetiendirmenin yapiimasi 01.03.2021 | 05.03.2021 5 |HB
Belirlenmesi 5.1.6 | Taslak amag ve hedef kartlarinin nihai hale getirimesi 08.03.2021 | 10.03.2021 3 |SPE
w
E 5.1.7 | Taslak amag ve hedef kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulmasi 10.03.2021 | 12.03.2021 3 SGDB
=
":"" 5.1.8 | Hedef kartlarinin de@erlendirilerek Rektériin onayina sunulmasi 15.03.2021 | 17.03.2021 3 SGK
§ 5.1.9 | Hedef kartlarinin onaylanmasi 17.03.2021 | 18.03.2021 2 | Rektor
E 5.2.1 | Stratejik plan taslaginin yazilmasi 18.03.2021 | 16.04.2021 30 |SPE
é 5.2.2 | Taslak stratejik planin Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulmasi 19.04.2021 | 22.04.2021 4 SGDB
(7]
s 5.2.3 | Taslagin degerlendirilerek Rektdriin onayina sunulmasi 26.04.2021 | 28.04.2021 3 SGK
. 5.2.4 | Taslagin Rektér tarafindan onaylanmasi 28.04.2021 | 28.04.2021 1 Rektor
Stratejik Planin
5.2. | Yazilmasi, Sunulmasive | 5.2.5 | Gérls alinmak lizere taslagin Cumhurbagkanli§i Strateji ve Bilitge Bagkanligina Génderilmesi 29.04.2021 | 29.04.2021 1 SGDB
Onay Baskanligin goristine gore stratejik plana son seklinin verilmesi ve Strateji Gelistirme
5.2.6 | Kurulunun onayina sunulmasi SPE
5.2.7 | Nihai stratejik planin degerlendirilerek Senatonun gdriisine ve Rektdriin onayina sunulmasi SGK
5.2.8 | Nihai stratejik planin yiriirlige konulmasi Rektor
5.2.9 | Nihai stratejik planin basimi ve duyurulmasi SGDB
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5.2.10 | Nihai stratejik planin mevzuatta belirtilen kurumlara génderilmesi SGDB
% _ 6.1.1 | Eylem planlarinin hazirlanmasina karar verilmesi Stratejik Planin onayini takiben Rektor
s 2 Stratejik Plan ile ayni dénemi kapsayacak eylem planlarinin hazirlanmasi ve/veya revize
; E 6.1.2 | edilmesi Her yilin Aralik ay HB
S <
E g‘ 6.1 | Eylem Planian 6.1.3 | Eylem planlarinin Rektdrlin onayina sunulmasi Her yilin Aralik ay1 SGDB
E = 6.1.4 | Eylem planlarinin onaylanmasi Her yilin Aralik ay Rektor
© 6.1.5 | Eylem planlarinin uygulanmaya konulmasi Her yilin Ocak ay! HB
7.1.1 | Stratejik Plan izleme Raporlarinin Harcama Birimlerinden istenmesi Her yilin Temmuz ay! SGDB
7.1.2 | IzZleme sonuglarinin SGDB'ye raporlanmasi Her yilin Temmuz ay! HB
7.1. | Stratejik Planin izlenmesi | 713 | izleme Raporlarinin konsolide edilmesi Her yilin Temmuz ay! SGDB
% 7.14 | izleme Toplantisi Her yilin Agustos ayi SGK
% 7.1.5 | Izleme Raporunun Rektére sunulmasi Her yilin Agustos ayi SGK
g 7.2.1 | Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinin Harcama Birimlerinden istenmesi Her yilin Ocak ayi SGDB
)g 7.2.2 | Degerlendirme sonuglarinin SGDB'ye raporlanmasi Her yilin Ocak ay! HB
= ; 7.2.3 | Degerlendirme Raporlarinin konsolide edilmesi Her yilin Ocak ayi SGDB
w 79 Stratejik Planin i} .
o ““ | Degerlendiriimesi 7.2.4 | Degerlendirme Toplantisi Her yilin Subat ayi SGK
E' 7.2.5 | Degerlendirme Raporunun Rektére sunulmasi Her yilin Subat ayi SGK
7.2.6 | Degerlendirme Raporunun Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanli§ina gdnderilmesi Her yilin Mart ayi SGDB
7.2.7 | Stratejik Plan Gerceklesme Raporunun hazirlanmasi Stratejik Plan Dénemi Sonu SGDB
73 Stratejik Planin Gerektiginde Stratejik Planda yer alan hedeflerin ihtiyag ve tespitler dogrultusunda Stratejik Plan Dénemi en fazla iki kez
| Giincellenmesi 7.3.1. | glincellenmesi yapilir SGDB

Tablo 3 2022-2026 Stratejik Plani Hazirlik Programi ve [ Takvimi
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TEKNIK UNIVERSITESI

Sr‘llr: Adi Soyadi Unvan Birimi Gorevi
1 Prof. Dr. Muhammed Hasan ASLAN Rektor Rektorlik Baskan
2 Prof. Dr. Erhan DEMIRBAS Rektor Yardimelsi Rektorlik Uye
3 Prof. Dr. Billent KESKINLER Rektor Yardimeisi Rektorlik Uye
4 Prof. Dr. Tagkin KAVZOGLU Dekan Mihendislik Fakltesi Uye
5 Prof. Dr. Nilay COSGUN Dekan Mimarlik Fakiltesi Uye
6 | Prof. Dr. Gokhan OZER Dekan isletme Fakiiltesi Uye
7 Prof. Dr. Ramazan ALTUNDAS Dekan Temel Bilimler Fakiiltesi Uye
8 | Prof. Dr. Salih Zeki IMAMOGLU Enstitti Miduri Sosyal Bilimler Enstitiisi Uye
9 Prof. Dr. Isil KURNAZ Enstitd Midura Biyoteknoloji Enstitiisi Uye
10 | Prof. Dr. Ahmet Yavuz ORAL Enstitd Madura Nanoteknoloji Enstitiisti Uye
11 Prof. Dr. Umit DEMIR Enstitld Miduri Fen Bilimleri Enstitiisii Uye
12 | Dr. Ogretim Uyesi Yakup GENG Enstitd Midurd Bilisim Teknolojileri Enstitlisu Uye
13 | Dog. Dr. Ali Murat SOYDAN Enstitd Madurd Enerji Teknolojileri Enstitlist Uye
14 | Prof. Dr. Mehmet Salim ONCEL Enstitd Miduri Yer ve Deniz Bilimleri Enstitlisi Uye
15 | Prof. Dr. Muhammed Hasan ASLAN Enstitl Miduri Savunma Teknolojileri Enstitlisi Uye
16 | Prof. Dr. Erhan DEMIRBAS Enstitld Miduri Ulagim Teknolojileri Enstitlist Uye
17 | Nadir YILDIRIM Genel Sekreter Rektorlik Uye
18 | Dr. Murat SEKER Daire Bagkani Bilgi Islem Daire Bagkanlig Uye
19 | Bahtiyar TELLI Daire Bagkani Personel Daire Bagkanlig Uye
20 | AliRiza AYDEMIR Daire Bagkan V. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi Uye
21 Senol CAM Daire Bagkani Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi | Uye
22 | Teoman TOHUM Daire Bagkani idari ve Mali Isler Dairesi Uye

Baskanligi
23 | Alparslan DURUKAN Daire Bagkani Yap Isleri ve Teknik Daire Uye
Baskanligi '_
24 | Biilent CETIN Daire Bagkani Saglik, Killtiir ve Spor Daire Uye
Baskanligi .
25 | Teoman TOHUM Daire Bagkan V. Kiitiphane ve Dokiimantasyon Uye
Daire Bagkanligi
26 | Muhammed Eren BASARAN Hukuk Miisaviri V. Hukuk Miisavirligi Uye
27 | Sule OZBEK Miidr Kalite Birimi Uye
28 Kurul Uyesi Dis Danigma Kurulu Uye

Tablo 4 Strateji Geligtirme Kurulu Uyeleri
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Sr‘;roa Adi Soyadi Gorevi Birimi Gorevi
1 Prof. Dr. Erhan DEMIRBAS Rektor Yardimcisi Rektorliik Baskan
2 | Dog. Dr. Nuri GELIK Ogretim Uyesi Fen Bilimleri Enstitis(i Uye
3 | Ars. Gor. Tansu CETIN Aragtirma Gorevlisi Ulasim Teknolojileri Enstitlist Uye
4 | Ars. Gor. Abdullah Ugur TOPAL Arastirma Gorevlisi Ulasim Teknolojileri Enstitlist Uye
5 Serap AKSOY Enstitli Sekreteri Bilisim Teknolojileri Enstitiisii Uye
6 | Prof. Dr. Elif Damla ARISAN Ogretim Uyesi Biyoteknoloji Enstitiisti Uye
7 | MuratUCAR Enstitii Sekreteri Biyoteknoloji Enstitlisti Uye
8 | Dr. Ogr. Uyesi Meltem GELEN Ogretim Uyesi Yer ve Deniz Bilimleri Enstitisi Uye
9 | MuratUCAR Enstiti Sekreteri Yer ve Deniz Bilimleri Enstitlist Uye
10 | Leyla OZKAYA Enstitli Sekreteri Enerji Teknolojileri Enstittist Uye
11 | Leyla OZKAYA Enstiti Sekreter V. Savunma Teknolojileri Enstitiisii Uye
12 | Leyla OZKAYA Enstitii Sekreter V. Nanoteknoloji Enstitilsii Uye
13 | Prof. Dr. Kutlu Seving KAYIHAN Ogretim Uyesi Mimarlik Fakiiltesi Uye
14 | Dog. Dr. Reyhan YILDIZ Ogretim Uyesi Mimarlik Fakiiltesi Uye
15 | Dr. Ogr. Uyesi Ceyda OZGEN Ogretim Uyesi Mimarlik Fakiiltesi Uye
16 | Nihal KARA Fakilte Sekreteri Mimarlik Fakiiltesi Uye
17 | Dr. Ogr. Uyesi ilke ANAG SAKIR Ogretim Uyesi Miihendislik Fakiiltesi Uye
18 | Sennur TUNCEL Sef Miihendislik Fakiiltesi Uye
19 | Elif AVCI Bilgisayar isletmeni Muhendislik Fakiltesi Uye
20 | Prof. Dr. Mevliit KARABULUT Ogretim Uyesi Temel Bilimler Fakiltesi Uye
21 | Dog. Dr. . Fazil SENGUL Ogretim Uyesi Temel Bilimler Fakiltesi Uye
22 | Dog. Dr. Leyla COLAKEROL Ogretim Uyesi Temel Bilimler Fakiltesi Uye
ARSLAN
23 | Dr. Serkan BUYUKKOSE Ogretim Uyesi Temel Bilimler Fakiltesi Uye
24 | Sermin KELESOGLU Fakilte Sekreteri Temel Bilimler Fakiiltesi Uye
25 | Meral ERYIGIT Memur Temel Bilimler Fakilltesi Uye
26 | Ars. Gor. Ersan CIGERIM Aragtirma Gorevlisi Sosyal Bilimler Enstitlist Uye
27 | Dog. Dr. Sadettin Haluk GITCI Ogretim Uyesi isletme Fakiiltesi Uye
28 | Fuat TOPRAK Bilgisayar Isletmeni isletme Fakiiltesi Uye
29 | Umit BAYRAKTAR Uzman Ozel Kalem (Rektdrliik) Uye
30 | Firat KAYABASI Enstitii Sekreteri Ozel Kalem (Rektdriik) Uye
31 | Saziye Serda KAYMAN Bilgisayar Isletmeni Ozel Kalem (Rektorliik) Uye
32 | Gokmen ISIK Sube Miidiiri Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) Uye
33 | Figen YAVUZ Bilgisayar isletmeni Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) Uye
34 | Aydin KURT Sef idari ve Mali Isler Dairesi Uye
Baskanligi
35 | Onder DIYAPOGLU Sef idari ve Mali Isler Dairesi Uye
Baskanligi
36 | AdemKOC Sube Mudirl Personel Dairesi Bagkanligi Uye
37 | AliOZAVCI Memur Personel Dairesi Bagkanlig Uye
38 | Teoman TOHUM Daire Bagkani Kittiphane ve Dokiimantasyon Uye
Dairesi Bagkanligi
39 | SalmYILDIZ Sube Mdiiri Kiitiphane ve Dokiimantasyon Uye
Dairesi Bagkanlig
40 | Murat CANKAYA Sube Mudirl Saglik Kiiltlir ve Spor Dairesi Uye
Bagkanligi
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N2 | Adi Soyadh Gérevi Birimi Gérevi

41 | Ercan GUMUS Bilgisayar isletmeni Saglik Killtiir ve Spor Dairesi Uye
Baskanligi

42 | Yimaz SULEK Bilgisayar isletmeni Saglik Kiiltlir ve Spor Dairesi Uye
Baskanligi

43 | Dr. Murat SEKER Daire Baskani Bilgi Islem Dairesi Bagkanli§i Uye

44 | Serap KARAKURT Bilgisayar Isletmeni Bilgi islem Dairesi Bagkanligi Uye

45 | Alparslan DURUKAN Daire Bagkani Yap! Isleri ve Teknik Daire Uye
Bagkanligi

46 | Cagatay SENOCAK Sube Mudiri Yap! Isleri ve Teknik Daire Uye
Bagkanligi

47 | AliRiza AYDEMIR Daire Bagkani Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanli Uye

48 | Sena ALTINTAS Sube Midiri Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig! Uye

49 | Muhammed Eren BASARAN Hukuk Misavir V. Hukuk Musavirligi Uye

50 | AhmetCan TREN Avukat Hukuk Masavirligi Uye

51 | Senol CAM Daire Bagkani Strateji Gelistirme Daire Baskanligi | Uye

52 | Giilay BALCI Sube Midiiru Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi | Uye

53 | Firathan AYDEMIR Sube Mud(iri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi | Uye

54 | Dr.Kiiltigin AKGIN Ogretim Gorevlisi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi | Uye

55 | Serap SEN ERISKIN Mali Hizmetler Uzmani Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi | Uye

56 | Berna SENOL KURNAZ Teknisyen Strateji Gelistirme Daire Baskanligi | Uye

Tablo 5 Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
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GEBZENN

2. BOLUM: DURUM ANALiIzi

2.1. Kurumsal Tarihge

GTU, 1992 yilinda kurulan Gebze Yiiksek
Teknoloji Enstitisti'ntin devami olarak 4 Kasim 2014
te kurulmustur. Lisansustl egditime 1994-1995 egitim-
Ogretim yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii blinyesindeki
Elektronik Miihendisligi, Cevre Mihendisligi, Malzeme
Bilimi ve Mihendisligi, Kimya, Biyoloji ve Isletme
lisanstistli programlarinda, 80 6grenci ile baslamistir.
1995-1996  egitim-6gretim  yilinda  Bilgisayar
Mihendisligi, Fizik, Mimarlik, Sehir ve Bolge
Planlama, 1996-1997 egitim-6gretim yilinda Jeodezi
ve Fotogrametri Miihendisligi, Enerji Sistemleri, 1997-
1998 egitim-6gretim yilinda Matematik ve 1999-2000
egitim-6gretim yilinda Deprem ve Yapi Bilgisi yiksek
lisans programlari acilmigtir. 2001-2002 egitim-
Ogretim yilinda Sosyal Bilimler Enstitlisti kurulmus,
ilerleyen yillarda ise mevcut lisansistli programlarinin
doktora programlari ve sanayi ihtiyaglarina yonelik
disiplinler arasi tezli ve tezsiz yiiksek lisans
programlari agiimistir. 2014 yilindaki dénisim ile
birlikte yedi yeni enstitl kurulmus, bu enstitlilerden
Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitiilerinde ise
lisansiisti  egitime baslanmistir. Gebze Teknik
Universitesi, lisans diizeyindeki egitimine 2001-2002
egitim-0gretim yilinda Mihendislik FakUltesi Bilgisayar
Mihendisligi ve Elektronik Miihendisligi bdlimlerinde

baslamigtir.  2002-2003  egitim-6gretim  yilinda

2022-2026
STRATEJIK PLANI

Muhendislik Fakiiltesi Malzeme Bilimi ve Mihendisligi
B6lUmu ile Fen Fakiltesi Matematik ve Fizik
bélimlerinde, 2008-2009 egitim-ddretim  yilinda
isletme Fakiiltesi isletme bolimii ile Mimarlik Fakiiltesi
Mimarlik ~ béliminde, 2010-2011 egitim-6gretim
yilinda Fen Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik
béliimiinde, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Cevre
Mihendisligi  bolimd, 2017-2018  egitim-6gretim
yllinda ise Ingaat Miihendisligi, Kimya Miihendisligi,
Makine  Miihendisligi, Biyomiihendislik, Harita
Miihendisligi, Sehir Bélge Planlama ve Iktisat

bdlimlerinde lisans egitimi verilmeye baglanmigtir.

Gebze Teknik Universitesi, kuruldugu yildan bu
yana daha kaliteli egitim-6gretim sunma ve arastirma
yapma gabasini devam ettirmis, 2017-2018 egitim-
ogretim yil agihiginda Cumhurbaskanr'nin yaptigi
aciklama ile Turkiye'nin 11 arastirma (iniversitesinden

biri olarak kabul edilerek yeni bir statliye kavugsmustur.

Gebze Teknik Universitesi, 5 Fakiiltesinin 22
lisans programinda ve 9 Enstitisinin 76 tezliftezsiz
yilksek lisans ve doktora programinda egitim-6gretime
devam etmekte olup Mart-2021 itibariyla, 5.462 lisans
ve 3.093 lisansUstl &grencisi olmak (zere toplam

8.555 6grenciye egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Universitemizin 2017-2021 Dénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Ynetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu
maddesi ile “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” temelinde hazirlanmis olup hazirlanan planda toplam 5

stratejik amag, 43 stratejik hedef, 93 strateji ve182 de performans gostergesi yer almaktadir.

2017-2021 dénemi stratejik planinda bes olan amacin altinda ¢ok sayida stratejik hedefin, stratejinin ve
performans gdstergesinin bulunmasi ve performans gdstergelerinin 6nemli bir kisminin izlenmesinin zor olmasi planin
izleme ve degerlendirme siireclerinde ciddi olumsuzluklara sebebiyet vermistir. Plan doneminde yasanan tiim bu
olumsuzluklara ragmen genel bir degerlendirme yapildiginda ise hedeflerin dnemli bir kisminda gergeklesme-kismi

gerceklesme saglandigi, bir kisminda ise makul seviyelere ulasilmis oldugu sonucuna varilmaktadir.

% 50 ve Uzerindeki % 50’nin Altinda Gerceklesme

Amaglar Gergeklestirilmis Gerceklesen Olma zn He§ defler

Hedefler Hedefler y
1. Akademik alanda dncii Universite . . .
olma misyonunu korumak ve srekli /60 %20 %20
iyilestirmek
2. Egitim - Ogretim kalitesini stirekli . . .
iyilestirerek tercih edilme oranini %50 /33,3 /16,7
yikseltmek
3.Kurumsallagma ddngustin, . . .
kurdugu modern sistemler ile /33,3 /38,90 /16,70
gelistirmek
4. Kamu-Universite-Sanayi (KUS)
isbirliginin paylagimei bir ekilde %0 %100 %0
surdurdlebilirligini ve gelistirilmesini
saglamak
5. Turkiye genelindeki yagayan en %40 %40 %20
yesil kampiis olmak

Tablo 6 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gergeklesme saglanamayan ya da kismi gergeklesme saglanan hedeflerin plan ddnemi sonu 6ngoriileri

cergevesinde gerceklestirilememesinin temel nedenleri:

e Planin heniiz baslangi¢ yilinda Universitemizin arastirma tiniversitesi olarak tespit edilmesinin getirdigi ve
gerektirdigi degisimler,

e Plan donemi iginde dngdrilmeyen yeni lisans programlarinin agilmasi ve mevcut lisans programlarinin
kontenjanlarinin artiriimasi ile yine dngériler diginda yeni bir fakUlte kurulmasi,

o 2020yl ilk geyreginden itibaren kiresel gapta yasanmaya baglayan ve 2021 yilinin tamamini da etkileyecegi
duslnilen Covid-19 pandemisi nedeniyle uygulanan kisitlamalarin egitim-6gretim hayatini ve arastirma
ortamini olumsuz etkilemesi,

e  Planin yaklasik yari donemini kapsayan 2020 ve 2021 yillarinda kiresel ¢apta yasanan olumsuz ekonomik

gelismelerin iilkemize ve Universitemize olan yansimalari olarak siralanabilir.
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Uygulanan 2017-2021 d6nemi stratejik planinin, tim kamu idareleri igin gegerli olan bir rehber gercevesinde
hazirlanmis olmasi da uygulama sirecinde yasanan bir diger zorluk olarak karsimiza gikmistir. Planin ikinci uygulama
yili olan 2018 yilinda Kalkinma Bakanligi tarafindan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” hazirlanmis ve
universiteler 6zelinde yeni standartlar getirilmistir. Rehbere gére stratejik amag sayisi iki ila bes olmasi, belirlenen
amaclardan birinin kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik olarak olusturulmasi gerekmektedir. Her bir amag igin
iki ila bes arasinda stratejik hedef belirlenmesi ve yine hedeflerin ayni sayi sinirlarinda performans gostergesi ile
sunulmasi gerekmektedir. Ayrica her bir stratejik hedef igin en fazla (¢ strateji belirlenmesi gerekmektedir. Bu
bakimdan 2017- 2021 Stratejik Plani, “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” nin kriterlerini karsilamaktan,

izlenebilir ve degerlendirilebilir oimaktan oldukga uzak durumdadir.

Kurumsal yapida meydana gelen degisimin planlanmasi ve uygulama siirecinde yasanan olumsuzluklari
giderecek Universiteler 6zelinde yeni bir rehber hazirlanmig olmasi, hazirlik galismalari yirttiilen 2022-2026 stratejik

plant i¢in dnemli avantajlar olarak gérilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi
Mevzuat analizinde; Universitenin gérev ve sorumluluklarini belirleyen, faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat
gbzden gegirilerek temel dokiimanlar listesi olusturulmus; kanunlar ve bu kanunlara dayanilarak gikartilan ikincil

mevzuatlarda yer alan ve dogrudan Universitenin is ve isleyisini ilgilendiren maddeler incelenmistir.

Yiksekdgretim kurumlari ve Ust kuruluslarin yetki, gérev ve sorumluluklarl Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin
130 ve 131. maddeleri ile diizenlenmektedir. Universitenin teskilatianma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgil

esaslari belirleyen en temel mevzuat 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'dur.

Yiksekogretim kurumlarinin idari teskilatinin kurulug ve gorevlerine iligkin esaslar 124 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile diizenlenmistir. Universitemizin teskilatlanmas, galisma usulleri, is stiregleri, faaliyet alanlari ile gorev

ve sorumluluklarini diizenleyen diger mevzuat ise;

o 2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanunu,

e 657 sayili Devlet Memurlar Kanunu ve ilgili ikincil mevzuati,

o 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili ikincil ve Gglincll mevzuati,
o 3843 sayill Yiksekogretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi Hakkinda Kanun,
o Yl Bitge Kanunu, Yili Kesin Hesap Kanunu ile ilgili diger mevzuat,

e 4857 saylli Is Kanunu,

o 4734 ve 4735 saylli ihale Kanunlart ile ikincil ve iiglinciil mevzuat,

o 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu,

o Cumhurbaskani ve y(riirliikte olan Bakanlar Kurulu Kararlari,

o Universite Egitim-Ogretim Yénetmelikleri,

o Arastirma Merkezleri Yonetmelikleri,

e GTU Yénergeleri,

e  Usul ve Esaslar ile Kosullar

seklinde siralanabilir.

Asagidaki mevzuat analizi tablosunda ise stratejik planin uygulanmasi strecinde 6nem arz edenler gésterilmistir.
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim 2547 sayili Bilimsel gelisim ve degisimi | Akredite edilmis program
esaslarina dayanan bir diizen iginde, Yiksekdgretim takip ederek egitim-6gretim, | sayisinin arttirimasi

toplumun ihtiyaglari ve kalkinma

Kanunu /4. ve 12.

bilimsel arastirma, yayim ve

657 sayili Kanun
4857 sayili Kanun

kalite hedeflerine uygun
olarak yerine getirmesi

planlari ilke ve hedeflerine uygun ve maddeleri danigmalik calismalarinin Bilimsel arastirma projeleri,
ortadgretime dayali gesitli diizeylerde ¢agin ihtiyaglarina cevap yenilik destek ve ar-ge
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, verecek sekilde glincel ve projelerinin sayisinin
yayim ve danismanlik yapmak oncl nitelikte olmasi arttirimasi
Qgrgncilerini, ilgi ve yetenekleri Ulllusal ve.ulu'slla.rara.s[ Patent, faydali model ve
yo_nunde yurt kalkinmasina ve du;ey@e is l?lllrllklerlnln endiistriyel tasarim bagvuru
ihtiyaglarina cevap verecek, ayni gelistiriimesi ve belgelendirme

da kendi gecim ve mutlulugunu — .
z:g;:;acak bir meslegin bilgi, beceri, J;Jﬁ:ltjusl:lnvzllterT:JSsT;S:rl;iTalar galismalarinin arttimasi
S:t\;rsggl\; glear;zlkl%ttgtlijrrr]:eiahlp’ basarilarin arttirimasi Sanayi igbirlikleri arttirimasi
Yiiksek diizeyde bilimsel galisma ve
aragtirma yapmak, bilgi ve teknoloji
Uretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve kalkinmaya destek
olmak, yurtici ve yurt disi kurumlarla
isirligi yapmak suretiyle bilim
dunyasinin seckin bir Uyesi haline
gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye
katkida bulunmak
Ulkenin bilimsel, killtiirel, sosyal ve 2547 sayili Kalkinmayi destekleyecek Toplumsal gelisim ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve Yiksekdgretim sekilde egitim, aragtirma, kalkinmaya katkiy
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, Kanunu / 12. gelistirme ve inceleme arttirabilmek igin doktora
diger kuruluslarla igbirligi yaparak, maddesi calismalarinin yirtttiimesi dgrenci sayisinin arttiriimasi
kamu kuruluglarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak
dUstincelerini ve 6nerilerini bildirmek
Kurum calisanlarinin gorev, sorumluluk, | 2914 sayil Calisanlarin yirittukleri Kalite Yonetim Sistemi
hak, yikumlilik ve 6devleri Kanun, gérev ve sorumluluklari kapsaminda belirlenmis

kalite hedeflerinin
gergeklestirilmesi

Universitenin mali yapi ve yonetimi ile
kontrol sisteminin mevzuata uyumu

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Kaynak ihtiyacinin artmasi

Destek programlari
kapsamindaki fonlardan
daha fazla yararlanilmasi

Tablo 7 Mevzuat Analizi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile Universiteyi
ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektérel strateji belgelerini ifade eder. Gebze Teknik Universitesi 2022- 2026 Stratejik
Plani kapsaminda, giincel ist politika belgeleri analiz edilerek; Universitenin, Glkenin kalkinma plani ve stratejik

hedeflerine katki saglayabilecegi alanlar ve bu dogrultuda Universiteye diisen gorev ve sorumluluklar belirlenmistir.

ON BIRINCi KALKINMA PLANI

ilgili Béliim/ Verilen Goreviihtiyaglar
Referans
Madde 33. Fen bilimleri, teknoloji, mihendislik ve matematik disiplinlerini entegre bir bicimde dne ¢ikaran bir yaklagimla gergek hayattaki

sorunlarin ¢6ziimline ydnelik analitik, elestirel, yaratici ve bilisimsel distinme yetilerinin kazandirildigi egitim sistemleri 6nem
kazanmaktadir.

Madde 37. Universitelerin, dretilen bilginin degere déniistiriimesi sirecinde aktif rol aldigi, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde
oldudu girisimci Universite modeline dogru bir gegis yasanmaktadir.

Madde 38. Teknolojinin hiz kazanmasina bagli olarak degisen ihtiyaglar icin becerilerin edinilmesine yonelik hayat boyu 6grenme yaklagimi
her alanda gesitlenerek yayginlasmaktadir.

Madde 150. Onuncu Kalkinma Plani déneminde egitimde beseri ve altyap! iyilestirilmis, 6gretmen sayilari artirilmis, basta kiz cocuklari ve

dezavantajli 6grenciler olmak iizere egitimin tim kademelerinde okullasma oranlarinda artis saglanmis ve derslik basina diisen
ogrenci sayisi onemli 6lglide azaltilmistir. Derslik bagina 6grenci sayisi 30'un (izerinde olan il sayisi 2013 yilinda 15 iken 2018
yilinda bu rakam 6'ya diismustir. Ote yandan 6zel dgretim payinin artirlmasi amaciyla da egitim destegine devam edilmistir.
Tum kademeler itibariyla egitime erisimde yasanan gelismelere karsilik okul dncesi egitimde erisimin artiriimasi, ortaégretimde
okul terklerinin azaltilmasi ihtiyaci dnemini korumaktadir. Plan déneminde ylksekégretimde erisim ve altyapi ihtiyaglarinin
karsilanmasinda 6nemli ilerleme kaydedilmis, idari agidan 6zerk Yiiksekdgretim Kalite Kurulu kurulmustur. Yiiksekdgretimde
uluslararasilasma gabalari sonucunda Tiirkiye'deki uluslararasi 6grenci sayisi 2015 yilinda 73 binden 2018 yilinda 148 bine
ulasmigtir. Ote yandan, yiiksekogretim kontenjanlarinin arz-talep dengesi ve egitim-istihdam baglantisini dikkate alarak
belirlenmesi, yiksekdgretim sisteminin uluslararasi rekabet guciiniin artiriimasi ve hesap verebilirliginin giglendirilmesi ihtiyac

sirmektedir.

Madde 251.1 ilk, orta ve yiiksekdgretim kurumlarinda finansal okuryazarlik egitimi yayginlastirilacak, séz konusu egitimin, yaygin egitim
kapsaminda yetigkinlere de verilmesi saglanacaktir.

Madde 322. Sanayi ve teknoloji bdlgelerinde (OSB, KSS, Endiistri Bélgeleri, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Serbest Bolgeler) sunulan

hizmetler gelistirilecek, bu bélgelerin sanayinin rekabetciligine ve verimliligine daha etkin katki vermesi saglanacaktr.

Madde 322.4 OSB'lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama, tniversite ile isbirligi, yalin dretim, verimlilik, teknoloji
ybnetimi, kimelenme ve dijitallesme konularinda destek verecek Yenilik Merkezleri kurulacaktir.

Madde 322.13 Kamu Universite Sanayi isbirligi portali gelistirilerek sanayi ve teknoloji bélgelerinde gelistirilen, yiriitiilen ve tamamlanan
projeleri igeren proje kataloglari olusturulacaktir.

Madde 329. imalat sanayinde yasanan dijital déniisiimiin gerektirdigi becerilerin isgiiciine kazandirimasi, mesleki egitimin ve
ylksekogretimin is dinyasi ile entegre edilmesi, nitelikli insan kaynagi icin istihdam tegviklerinin basitlestirimesi ve bu
tegviklerde oncelikli sektorlere agirlik verilmesi temel amagtir.

Madde 332. Oncelikli sektorlerde mevcut isguciniin niteligi artinlacak, bu sektdrlerde calisabilir nitelikte insan kaynadi yetistiriimesine
oncelik verilecekdir.
Madde 332.3 Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan alanlarda sanayi kesimince proje havuzu olusturulacak, Yiksekogretim Kurulu

Baskanliginin (YOK) olusturdugu standartlar cergevesinde bu havuzdan doktora ve yiiksek lisans tez konusu segilmesi halinde
6drenci ve tez danismanlari ilgili meslek kuruluslari ile firmalarin katkisiyla desteklenecektir.

Madde 332.4 Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynagji kapasitesini gelistirmeye yénelik olarak
Universite ve sanayi ighirliginde lisanstisti programlar olusturulacaktir.

Madde 332.5 Oncelikli sektérlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisanstistii programlarin sayisi ve gesitliligi artirlacak ve bu alandaki Ar-Ge
faaliyetlerine Universiteler nezdinde ézel 6nem verilecektir.

Madde 332.6 Sanayinin ihtiyag duydugu isgiici profili belirlenecek, bu ihtiyaca donik mesleki ve teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve
ylksekogretim kurumlarinin 8gretim programlari giincellenecektir.

Madde 349. Ozel sektérde arastirmact insan giiciiniin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Madde 349.1 Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Universite sanayi isbirligi ile yetistiriimesi
saglanacak ve sanayide doktorall arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Madde 349.2 Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinde sektdre ve olgege gore farklilasan oranlarda doktorali arastirmaci isthdam etme sarti
getirilecektir.

Madde 349.3 Universite ve sanayi isbirliginde, dncelikli sektérler basta olmak (izere sanayinin ihtiyacina yénelik lisansiistii programlar
olusturulacak, bu programlari acan iniversiteler tesvik edilecektir.

Madde 350. Universiteler, aragtirma altyapilari ve 6zel sektér arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirimasina yénelik destek
mekanizmalari uygulanacak ve ara yiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

Madde 350.1 Arastirma (niversiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak oéncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak igin
olusturulan projelere dayali is modelleri uygulamaya konulacak ve bu igbirlikleri desteklenecektir.

Madde 350.7 Yksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkli statiideki TTO'lar araciligiyla ticarilestirimesi, elde edilen gelirin

Universiteye donlsl ve bulus sahibine ddeme yapilabilmesi ve TTO'larin finansal stirdiirtlebilirliginin saglanmasi konularinda
mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktr.

Madde 350.9 Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave edilerek yapilandirilacaktir.

Madde 355. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gergeklestiriimesine yonelik olarak yapay zeka, nesnelerin interneti, artirilmis gerceklik,
biyiik veri, siber glivenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensér
teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine iliskin gelisim yol haritalarinin hazirlanmasi, gerekli altyapinin tesis edilmesi,
ihtiyag duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi ve toplumsal ynelimin bu alanlara odaklanmasi saglanacaktir.
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Madde 356.4 Kritik teknolojilerde ihtisaslasmig programi olan (niversitelerde yurt disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi
zamanli olarak calismasi tesvik edilecektir.

Madde 475.1 Siber glivenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu alanda katma degeri daha ylksek Urlin ve ¢dziimlerin gelistiriimesi amaciyla
kamu arastirma kurumlari ile tiniversitelerin de dahil oldugu siber glivenlik tiriin ve teknoloji projeleri gelistirilecek ve bu projelerin
ciktilari acik kaynak kodlu olarak siber glvenlik ekosistemiyle paylagilacaktir.

Madde 476.3 Universitelerde siber glivenlik lisans ve yliksek lisans programlari olusturulacak, bilisim alaninda mevcut lisans programlarinin
siber giivenlik miifredati gelistirilecektir.

Madde 563/4 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasi 8grencilere yonelik barinma
imkanlari gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.

Madde 551.8 Ortadgretim kademesindeki 6grencilerin iniversitelerdeki bilimsel etkinliklere katiimlari, tniversitelerin aragtirma ve laboratuvar
imkanlarindan faydalanabilmeleri saglanacaktir.

Madde 561.5 Yksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bélgesel beceri ihtiyaglari, tniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi
ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi glglendirilecektir.

Madde 561.7 Mezunlarin kariyer stireglerinin takibi ve mezun-tniversite isbirliginin glclendiriimesi icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Madde 563. Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

Madde 563.1 Etkili tanitim calismalariyla yiksekdgretim sistemine uluslararasi erigim kolaylastirilacaktir.

Madde 571. Genglerin isgicti piyasasina aktif katiimlari desteklenecek ve istihdam edilmeleri kolaylastirilacaktir.

Madde 571.1 Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak tzere iniversite-6zel

sektor isbirliklerinin yiritilmesi gelistirilecektir.
Madde 571.2 Staj, girisimcilik ve isbasi egitim programlarinin etkinlestirimesi yoluyla genglerin ise gegisleri kolaylastirilacaktir.

Madde 572.1 Engellilerin meslek edinmesine ydnelik uzaktan egitim programlari gelistirilecektir.

Madde 573.4 Aktif isglicti programlari igerisinde Toplum Yararina Programlar glincellenerek mesleki egitim kurslarina ve girisimcilik egitim
programlarina agirlik verilecektir.

Madde 604.4 Universitelerin lisans ve lisansistl programlarinda medyada kadin temsili vb. konularina yer verilecektir.

Madde 623.8 Genglerle calisan kurumlar ile KOSGEB ve ISKUR arasindaki isbirlikleri artirilacaktir.
Madde 623.9 Farkli geng gruplarina ve hizli degisen ihtiyag ve taleplere uyum saglayabilmek igin genglik alaninda calisan STK'larla ortak
ishirligi calismalar yapilacaktir.

Madde 630.1 Universitelerde Ulusal Restorasyon Milkemmeliyet Merkezi kurulacaktr.

Madde 657.1 Yaslilarin hayat boyu dgrenme imkanlarina erisimi kolaylastiracaktir.

Madde 779. Sivil toplum faaliyetlerine yénelik farkindalik artirilacak, bu alandaki arastirmalar desteklenecektir.

Madde 779.4 Universite égrencilerinin géniillilik ve STK faaliyetierine katiimi ile STK'larda staj imkanlarinin kolaylastinimasi tesvik
edilecektir.

Madde 779.5 Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastiriimasi ve sivil toplum sertifika ve yiiksek lisans programlarinin agilmasi
icin calisma yapilacaktir.

Madde 830. Ulkemizin islam iilkeleriyle giderek daha yogun bir bigimde yiiriittiigii ikili ve cok tarafli iliskilerin daha giiglii bir bilimsel zemine

kavusmasi saglanacaktir.

Madde 839.3 Uluslararasi kamuoyu tizerinde etkili olan ve Tiirkiye ile ilgili calismalar yapan kurum ve kuruluslar, tniversiteler, STK'lar ve
kisiler ile uluslararasi isbirlikleri geligtirilecek, bu kapsamda Turkiye'nin tanitimina yonelik arastirmalar ve projeler
gerceklestirilecekir.

2021 YILI CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI

ilgili Boliim/ Verilen Gorev/ihtiyaglar

Referans

Tedbir 331.1. Egitim-istihdam- Uretim iligkisini gticlendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri yapilacaktir.

Tedbir 331.7. Mesleki ve teknik egitimle ilgili tim paydaglara ait verilerin bir araya getirilerek bireylerin tek bir noktadan mesleki ve teknik

egitimle ilgili konulara erisebilmesinin kolaylastiriimasini, arz- talep eslesmesinin saglanmasini, bireye mesleki rehberlik ve
kariyer stireclerinde destek olunmasini saglayacak bir mesleki ve teknik egitim portali olusturulacaktir.

Tedbir 345.4. Oncelikli sektdrlerde dijital déniisiim alaninda deneyimsel egitim ve danismanlik hizmetleri sunacak, farkindalik calismalari
ylriitecek ve teknoloji tedarikgileri ile kullanicilari bir araya getirecek Yetkinlik ve Dijital Déntisim Merkezleri OSB ve TGB'lerde
olusturulacaktir.

Tedbir 349.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Universite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi
sadlanacak ve sanayide doktorall arastirmaci istihdami tegvik edilecektir.

Tedbir 350.1. Aragtirma (niversiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak &éncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak icin
olusturulan projelere dayali is modelleri uygulamaya konulacak ve bu igbirlikleri desteklenecektir.

Tedbir 350.9 Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave edilerek yapilandirilacaktir.

Tedbir 351.3. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile Tirkiye'de
yerlesik firmalara aktariimasi saglanacaktir.

Tedbir 356.4. Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan (niversitelerde yurt disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi
zamanli olarak calismasi tesvik edilecektir.

Tedbir 357.1. Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan Universitelerin laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere yénelik Ar-Ge
calismalarinin ihtiyaglarina gore gelistiriimesi saglanacaktir.

Tedbir 358.2. Bliyuk olgekli firmalarin triin gelistirmeye yonelik olarak kritik teknoloji alanlarinda yapacagi Ar-Ge galismalarini Gniversite veya

kamu arastirma kurumlariyla gergeklestirmesi halinde, projenin girisimciye yansiyan maliyetinin belirli bir bdlimi kamu
tarafindan karsilanacaktr.

Tedbir 358.4. Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik isbirligi yapilacak stratejik tlkeler belirlenecek, bu tlkeler ile 6zel sektor-niversite;
dzel sektor-ozel sektdr isbirliklerini iceren ikili ve coklu Ar-Ge ve yenilik isbirlikleri desteklenecektir.
Tedbir 412.1. Biyolojik gesitlilik envanteri tamamlanacak, onemli tirler ve ézellikli alanlar izlenecek, genetik kaynaklardan ve baglantili

geleneksel bilgilerden elde edilen faydalarin paylasimina yonelik mekanizma olusturulacak, biyogesitlilige dayali geleneksel
bilgiler kayit altina alinarak Ar-Ge amagl kullanima sunulacaktir.
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Tedbir 440.3. Universitelerin, yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gergeklestirebilmeleri igin
Arastirma Universitesi programi giiglendirilecek, bu programa dahil tiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

Tedbir 442.1. Arastirma Universitelerinde doktora sonrasi sdzlesmeli arastirmaci istihdami artirilacaktir.

Tedbir 443.2. Ozel sektor Ar-Ge merkezlerinin, Universiteler ve arastirma altyapilariyla birlikte yriitecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-3
arasindaki arastirma projeleri desteklenecektir.

Tedbir 443 4. Bilim alanlarina yonelik nitelikli calismalar ile dncii ve ¢i§ir agici arastirmalari desteklemek Uzere ve 6zellikle temel bilimler
alaninda arastirmaci insan guici kapasitesinin artirimasina yoénelik ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler gerceklestirilecektir.

Tedbir 444.1. AB Aragtirma ve Inovasyon Cerceve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimin saglanmasi ve programlarin geri dontis
oraninin artirimasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme calismalari ile destek ve &dil programlari
gerceklestirilecek ve Avrupa Arastirma Alanina entegrasyonun saglanmasini teminen ulusal programlar AB Gerceve
Programlariyla uyumlu ve tamamlayici hale getirilecektir.

Tedbir 445.2. Bilim atélyeleri ve gezici bilim sergileri daha ulagilabilir hale getirilerek yayginlastirilacaktir.

Tedbir 447.1. Milli Uzay Programi hazirlanarak uygulamaya konulacaktir.

Tedbir 548.3. Yeni derslik yapimi planlamasinda, derslik inga edilmesi planlanan yerdeki diger egitim binalarinin verimli kullanimi dikkate
alinacak, atil vaziyetteki egitim binalarinin kullanimi 6ncelenecektir.

Tedbir 550.3. Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.

Tedbir 551.2. Tiim egitim kademelerinde 6grencilerin matematik ve Tirkge yeterlilikleri artirilacaktir.

Tedbir 552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, dgretim programi ve materyal zenginligji, 6z bakim becerileri, biitinlestirme uygulamalari
ve rehberlik hizmetlerinin standartlari yiikseltilecektir.

Tedbir 560.3. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsamindaki Gniversiteler akademik kapasite ve
fiziksel altyapi olusturulmasi dodrultusunda desteklenecekir.

Tedbir 561.1. Dunya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 Universitemizin ilk 100’e ve en az 5 Universitemizin de ilk
500'e girmesi saglanacaktir.

Tedbir 561.2. Oncelikli sektdrler basta olmak iizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine gikarilacaktr.

Tedbir 561.3. Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi
amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

Tedbir 561.4. Akademik personellerin atama ve yikselme kriterleri alt siniri merkezi olarak yukseltilecektir.

Tedbir 561.5. Yiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, iniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi
ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi glilendirilecektir.

Tedbir 561.6. Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yiiksekégretim programlarinda asgari basari puani sarti uygulamasi
genigletilecekir.

Tedbir 561.7. Mezunlarin kariyer stireglerinin takibi ve mezun-tniversite igbirliginin gliclendirilmesi icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Tedbir 561.8. Yiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Tedbir 563.1. Etkili tanitim calismalariyla yiksekdgretim sistemine uluslararasi erigim kolaylastirilacaktir.

Tedbir 563.2. Yksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi égrenci sayisi artirilacaktir.

Tedbir 563.3. Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdam orani igindeki payi artirilacaktir.

Tedbir 563.4. Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiksekdgretim kurumlarinin uluslararasi dgrencilere yonelik barinma
imkanlari gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.

Tedbir 600.1. Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta giiclenmesine yonelik arastirmalar yapilacak, projeler ytiritilecek, egitimler verilecektir.

Tedbir 600.3. Kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin gelistiriimesi igin kadin girisimcilere is gelistirme siireglerinde danismanlik ve rehberlik
hizmeti sunulacak, bu alandaki desteklerde kadinlara éncelik verilecektir.

Tedbir 604.1. Kadinlarin dijital okuryazarlik egitimlerine katilimlari artirilacaktir.

Tedbir 636.1. Fikri haklara yonelik tanitim, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Tedbir 646.1. Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar gelistirilecek, spor tesislerine erisim imkanlari iyilestirilecektir.

Tedbir 657.1. Yaglilarin hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi kolaylastiracaktir.

Tedbir 683.4. Akilll sehir ekosistemi analiz edilerek girisimciler, sistem gelistiriciler, teknoloji sadlayicilar gibi sektériin tim paydaslari
olusturulacak dijital platformda bulusturulacaktir.

Tedbir 779.4. Universite dgrencilerinin gonllilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STK'larda staj imkénlarinin kolaylastirimasi tesvik
edilecektir.

YENi EKONOMiK PROGRAM (2021-2023)

ilgili Béliim/ Verilen Goreviihtiyaglar

Referans

Temel Hedefler  |Kamu yatinmlarinda, 11. Kalkinma Plani'nda yer alan dncelikli imalat sanayi sektérlerine ve bu sektdrlere yonelik beseri ve fiziki

Sayfa 13 altyapiy gliclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma
sanayi alanlarina dncelik verilecektir.

Biiyime ve Bilisim, biyoteknoloji, nanoteknoloji gibi Ar-Ge yogun ve yiksek teknoloji igeren sektdrlere yonelik ihtisas serbest bolge

Verimlilik uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Sayfa 17

Bliyime ve Bliyuk veri kaynaklarindan ekonomik fayda saglanmasina yoénelik uygulamalarin hayata gegiriimesi amaciyla Yapay Zeka

Verimlilik Enstitiisii kurulmasina yonelik galismalar tamamlanacaktir.

Sayfa 17

Biylme ve Disa bagimliigin yliksek oldugu, kritik 6Gneme sahip sektdrlerde yerli Urlin ve teknolojiler gelistiriimesine yonelik aragtirmalari

Verimlilik destekleyecek ve koordine edecek Yiksek Teknoloji Platformlari Cagrisi hayata gegirilecektir.

Sayfa 17

stihdam Mesleki ve teknik egitimin icerigi ile hayat boyu 6grenme ve aktif isgiicii programlari, belirlenen odak sektérler basta olmak

Sayfa 20 Uzere reel sektoriin gelecekteki ihtiyaglari da dikkate alinarak isglicli piyasasinda talep edilecek becerileri kazandiracak, nitelikli
beseri sermaye ihtiyacini karsilayacak ve kurumsal kapasite kayiplarini en aza indirecek sekilde planlanacaktr.
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istindam Gelecegin insana yakisir isleri yaklagimiyla, bilgi teknolojileri, e-ticaret, girisimcilik programlari, teknoloji yogdun isler ve dijital

Sayfa 21 okuryazarlik gibi alanlarda isgtic taleplerini, becerilerini ve gelecegin mesleklerini belirlemek amaciyla sektdrle isbirligi halinde
calismalar yapilacaktir.

stihdam imalat, bilgi ve iletisim sektorlerinde yasanan nitelikli isgiicii intiyacinin giderimesi amaciyla sektér odakli isbasi egitim

Sayfa 21 programlari diizenlenecektir.

Dis Ticaret Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik dretimi artirilacaktir. Basta sanayi sektoriinde olmak Uzere endustriyel

Sayfa 30 isletmelerin verimsizlik ve kayiplarinin giderilmesi ile atik enerjilerinin geri kazaniimasi igin verimliligi artirici projeler hayata
gegirilecektir

YUKSEKOGRETIMDE ULUSLARARASILASMA STRATEJI BELGESI (2018-2022)

ilgili Béliim/ Referans

Verilen Gérevlihtiyaglar

Stratejik Amag ve Hedefler H1.1.

Uluslararasi dgrenci sayisinin artirimasi

Stratejik Amag ve Hedefler H1.2.

Uluslararasi dgretim elemani sayisinin artiriimasi

Stratejik Amag ve Hedefler H1.3.

Tersine beyin gdci ile Ulkemize nitelikli 6gretim elemani gekilmesi

Stratejik Amag ve Hedefler H1.4.

Uluslararas! dgrenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda isbirliginin ve dedisim programlarina katilimel
sayisinin artiriimasi

Stratejik Amag ve Hedefler H1.5.

Uluslararasi dgrencilere yonelik barinma olanaklarinin artiriimasi

Stratejik Amag ve Hedefler H1.6.

Universitelerimizin uluslararas isbirligi potansiyelinin artirnimasi

Stratejik Amag ve Hedefler H1.8.

Yabanci dilde egitim programlari sayisinin artiriimasi

Stratejik Amag ve Hedefler H1.9.

Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitelerinin artiriimasi

DOGU MARMARA BOLGE PLANI (2014-2023)

ilgili Béliim/ Referans

Verilen Gérevlihtiyaglar

Dezavantajli gruplarin sosyal hayata katiimasi
Sayfa 173

Engellilere yonelik sosyal ve mekénsal ihtiyaglarin tespit edilmesi, bu ihtiyaclara ydnelik
faaliyetlerin desteklenmesi

Ar-Ge ve yenilikci faaliyetlerin arttiriimasi ve
tekno-girisimciligin gelistiriimesi Sayfa 233

Nitelikli Ar-Ge personelinin bolgede tutulmasi igin Ozel sektor ve (niversite isbirligi
faaliyetlerinde bulunmasi

Akademi-sanayi igbirliklerinin tegvik edilmesi
Sayfa 234

Ozel sektdrin dniversitelerden ve akademisyenlerden danigsmanlik  almalarinin
yayginlastirimasi, isbirligi ortaminin iyilestiriimesi icin Universitelerin gerekli mevzuat
diizenlemelerini yapmasi

Akademi-sanayi isbirliklerinin tesvik edilmesi
Sayfa 234

SANTEZ projelerinin arttiriimasi

Akademi-sanayi isbirliklerinin tesvik edilmesi
Sayfa 234

Ozel sektor galisanlarinin akademik alismalarinin tesvik ediimesi

Akademi-sanayi isbirliklerinin tesvik edilmesi
Sayfa 234

Ozel sektor ve iiniversitelerin ortak olarak proje basvurularinda bulunmasinin tesvik edilmesi
ve 6zellikle Horizon 2020 fonlarindan ortak yararlanmalarin sa§lanmasi

Akademi-sanayi isbirliklerinin tegvik edilmesi
Sayfa 234

Teknoloji Transfer Ofislerinin sayilarinin ve personel miktarinin arttiriimasi

Yiksekégretim programlarinin sektdrlere gore
tasarlanmasi ve yenilikgi isgiiciiniin yetistiriimesi
Sayfa 295

Yerel ekonominin ihtiyaglarina yonelik olarak égrenci kontenjanlarinin ve egitim programlarinin
nicelik olarak gelistiriimesi

Yiiksekogretim programlarinin sektérlere gore
tasarlanmasi ve yenilikci isgticiiniin yetistirilmesi
Sayfa 295

Universitelerde bilimsel calisma envanterinin belgelenmesi ve boélgesel hafiza merkezi
yapilanmasinin saglanmasi

Yiiksekogretim programlarinin sektérlere gore
tasarlanmasi ve yenilikgi isgiiciiniin yetistiriimesi
Sayfa 295

Bolge Universitelerini Ulke iginde farkl kilan sivil havacilik ve denizcilik gibi ihtisaslasmis
bélimlerde eksik kalan bilimsel ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi

Yiksekégretim programlarinin sektdrlere gore
tasarlanmasi ve yenilikgi isgiiciiniin yetistiriimesi
Sayfa 295

isgiiciine bdlge ekonomisinin ihtiyag duydugu yenilikgi kimli§i kazandiracak lisansiistii egitimin
verildigi programlarin ve disiplinler arasi ortakliklarin arttiriimasi

Yiiksekogretim programlarinin sektérlere gore
tasarlanmasi ve yenilikci isgliciiniin yetistirilmesi
Sayfa 295

Bolgede piyasaya katki sa§lamak lzere, égretim elemanlarinin uluslararasi gelismeleri takip
etmesini saglayacak calismalarin desteklenmesi

Yiksekogretim programlarinin sektorlere gére
tasarlanmasi ve yenilikci isgticiiniin yetistirilmesi
Sayfa 295

Yiksekégretimde staj programlarinin etkinliginin arttirimasinda piyasa aktorleri ile tniversite
birimleri arasinda isbirliklerinin ve ortak hareket anlayisinin gelistiriimesi

Yasan boyu 6grenme Sayfa 301

Sanayide yer alan isgticline yonelik ve teknolojik adaptasyonu saglayacak olan mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Yasan boyu 6grenme Sayfa 301

Universite ve sivil inisiyatifin ortakliginda gelistirlen mesleki egitim kursu isbirliklerinin tegvik
edilmesi

Yasan boyu 63renme Sayfa 301

Yasam boyu égrenme faaliyetlerinde 6rgiin editimde meslek edinememis kadinlara dncelik
verilmesi

Ogrenen organizasyon anlayisinin benimsenmesi
Sayfa 302

Kamu kurumlarinin 6grenen organizasyon kimligi kazanabilmesi adina ilgili kurumsallasma
egitimlerinin alinmasi, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Belgelendirme Siireci, Kalite Yénetim
Sistemi ve EFQM Avrupa Kalite ve Milkemmellik Modeli gibi uygulamalarin desteklenmesi

Mesleki egitimden ise gegis hizmetlerinin
gelistiriimesi Sayfa 315

Kariyer planlama merkezlerinin etkinliginin arttinimasi yoniinde caba sarf edilmesi ve
Universitelerin bu ¢abalarinin desteklenmesi
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Girisimcilik kiltirintin gelistiriimesi Sayfa 320 Orgiin ve yaygin egitim programlarinin yiriitilmesinden sorumlu olan kurumlarin, bélgede
girisimcilik hakkinda diizenli olarak egitim dizenleyen kurum/kuruluglar ile isbirliginin

saglanmasi
Destek programlarindan yararlanma diizeyinin ve |Basta iniversiteler igin olmak Uzere ar-ge destek programlarina yonelik bilgilendirme, egitim,
projecilik killtiiriintin gelistiriimesi Sayfa 323 ortak arama ve buna benzer proje siirecini kolaylastirici faaliyetlere dncelik verilmesi

Sporun yayginlastiriimasi ve belirli branslarda Universitelerin spor kuliiplerini gelistirmek ve spor faaliyet ile brans gesitliligini arttirmalari
gelisimin hizlandiriimasi Sayfa 329
Plan Uygulama Kilavuzu Sayfa 345 Bdlge plani kapsaminda belirlenmis olan alanlarda uygulamaya donuk bilimsel galismalar
yuriitmek, Bélge planina gére bélgenin ihtiyac olan alanlarda béliimler acarak ihtisaslasmaya
katkida bulunmak,

Boélge planinda dnceliklendirilmis alanlarda sanayi ile birlikte proje tretmek.

Tablo 8 Ust Politika Belgeleri Analizi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitenin sundugu temel iiriin ve hizmetler, mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belirlenmistir.

Universitenin faaliyet alanlari sekiz ana baslik altinda gruplandirimis; belirlenen tiriin ve hizmetlerin bu faaliyet alanlari

ile iliskisi agsagidaki tabloda gdsterilmistir.

FAALIYET ALANLARI

URUN/HIZMETLER

A- Egitim ve Ogretim

Lisans Egitim Programlari

Lisansstli Egitim Programlari (Yiiksek Lisans, Doktora)

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programi

Staj Programi

Meslek Sahibi Birey (Mezun)

Ogrenci Danigmanli§i

B- Arastirma-Gelistirme ve Yenilik

Arastirma Projeleri

Bilimsel Yayinlar

Lisansustli Tezler ve Projeler

Bilimsel Toplanti, Seminer, Kongre ve Konferanslar

Teknoloji Geligtirme

Patent/Faydali Model/Tescil

Arastirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

Bilimsel Aragtirmalari Destek Hizmetleri

C- Topluma Katki

Topluma Yonelik Bilgilendirme, Bilinglendirme ve Egitim Hizmetleri

Sivil Toplum Orgiitlerine Destek ve isbirlikleri

Kurum ve Kuruluglarla Gelistirilen Topluma Hizmet Projeleri

intiyag Sahiplerine Yénelik Yardim Galismalari ile Cevrecilik Alanindaki Faaliyetler

C- Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Kiitliphane Hizmetleri

Saglikli Yagam ve Spor Hizmetleri

Sergi ve Sanatsal Etkinlikler

(")grencilere Yonelik Saglik, Kultir, Beslenme ve Barinma Hizmetleri

Térenler (Acilis, Mezuniyet vb.) ve Onemli Giin Etkinlikleri

Oryantasyon ve Kariyer Giinleri, Kutlamalar ve Senlikler

D- Girigimcilik

Girisimciligin Desteklenmesi-Kulucka Merkezleri

Girisimcilik Kapsaminda Yapilan Faaliyet ve Etkinlikler

E- Kamu, Universite, Sanayi igbirligi

Danigmanlik Hizmetleri

Bilirkisi ve Hakemlik Hizmetleri

Universite ve Sanayi isbirliginde Ar-Ge ve Yenilik Projeleri

Miihendislik ve Test Hizmetleri

Yerel isbirlikleri

F- Kurum igi ve Kurum Digi iletigim

Bilgilendirme Hizmetleri

Elektronik Posta Hizmeti

Basin ve Halkla lliskiler ile Bilgi Edinme Hizmetleri

G- Yonetim Siireci ve Destek Hizmetleri insan Kaynaklari Hizmetleri

Genel Destek Hizmetleri

Strateji Geligtirme Hizmetleri

Mali Hizmetler

Kiitiphane ve Dokiimantasyon ile llgili Hizmetler

Yapi Isleri ile igili Hizmetler

Bilisim ve iletisim Teknolojileri Hizmetleri

Hukuk ve Mevzuat ile ilgili Hizmetler

Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Tanitim Hizmetleri

Mali ve idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

Tablo 9 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi
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2.6. Paydas Analizi
P%f? Paydaslar Onem Derecesi Etki Onceligi

o» |Akademik Personel Yiksek Gugld Birlikte ¢alis

é idari Personel Yiksek Guglu Birlikte calis

&  Akademik Birimler Yiksek Gigli Birlikte calis

2 lidari Birimler Yiiksek Giglu Birlikte calis
Ogrenciler Yiksek Gigli Birlikte ¢alis
Cumhurbvagkanl|g| (Strateji ve Butge Yiiksek Giigli Birlikte calis
Baskanlgi)
Yiksekogretim Kurulu Yiksek Gigli Birlikte calis
TUBITAK Yiksek Guglu Birlikte calis
g:ﬁ;ﬁr;zkgggf:l" ersitesi Teknoloj Yiksek Gilgli Birlikte calls
I\B/I.gallinjkéy Teknoloji Gelistirme Yiiksek Giicli Birlikte calis

Olgesi

Organize Sanayi Bolgeleri Yiksek Gugld Birlikte ¢alis
Potansiyel Ogrenciler Yiksek Giclu Birlikte calis
Sivil Toplum Kuruluslar Yiksek Giglu Birlikte galis
Sayistay Yiksek Zayif Galigmalara Dahil Et
Milli Egitim Bakanligi Yiksek Zayif Galismalara Dahil Et
Hazine ve Maliye Bakanligi Yiiksek Zayif Calismalara Dahil Et
Yiksekdgretim Kalite Kurulu Yiiksek Zayif Calismalara Dahil Et
Kocaeli Valiligi Yiksek Zayif Galismalara Dahil Et
Universiteler ve Yuksek Teknoloj Yitksek Zayif Calismalara Dahil Et
Enstitlleri

@ Sebze Teknik Egitim ve Arastirma Yiksek Zayif Caligmalara Dahil Et

o akfi

E Mezunlar Yiksek Zayf Galismalara Dahil Et

o> |Yerel Yonetimler Yiksek Zayif Calismalara Dahil Et

e Galisma ve Sosyal Giivenlik Diisii - .
Bakanlig stk Gl Bilgilendir
Efn‘f;i‘geﬁzr;\;lﬂgﬁﬁjgj)”"g' (Ml Diisiik Giigli Bilgilendir
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Dustik Giglu Bilgilendir
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Dustk Gl Bilgilendir
Medya Kuruluslari DusUk Gl Bilgilendir
ﬁlljﬁﬁjt;:glon ve Kalite Giivence Dilsik Zayif izle
isverenler ve Isveren Orgiitleri Dustik Zayif izle
Tedarikgiler DusUk Zayf izle
Emekli Personel Dustk Zayif izle
KOSGEB Disik Zayf izle
Kamu ihale Kurumu Dustik Zayif izle
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Duisiik Zayif izle
Turkiye Ulusal Ajansi Dustk Zayif izle
Ticaret ve Sanayi Odalari Dustik Zayif izle
Diger Bakanliklar Dustik Zayif izle
GTU Spor Kuliibil Diisik Zayif izle

Tablo 10 Paydaslarin Onceliklendiriimesi
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Yonetim Siireci ve Destek Hizmetleri
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Akademik Birimler
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TUBITAK
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Organize Sanayi Bolgeleri
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Sayistay
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Hazine ve Maliye Bakanlig
Kocaeli Valiligi

Enstitlileri

Mezunlar

Galisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhi§i

Yksekdgretim Kalite Kurulu

Yerel Yonetimler
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Tablo 11 Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK)

Akreditasyon ve Kalite Glivence
Tirkiye Ulusal Ajansi

Kuruluslari
isverenler ve isveren Orgitleri

Medya Kuruluglari
Emekli Personel

Kamu ihale Kurumu
Ticaret ve Sanayi Odalari
Diger Bakanliklar

GTU Spor Kuliibii

Tedarikgiler
KOSGEB
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Etki Diizeyi -
, . Zayif Giiglii
Onem Diizeyi
Diisiik izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarini gézet, Calismalara dahil et Birlikte calis

Tablo 12 Paydas Etki/Onem Matrisi

2.6.1. Ogrenci Yapisi
2020-2021 dénemi Mart ay itibariyle Universitemiz 6grencilerinin %42’sinin kadin égrenciler, %58'ini erkek
6grenciler olusturmaktadir. Kadin 6grenciler temel bilimler, mimarlik ve biyoteknoloji alanlarinda, erkek égrencilerin

mihendislik, sosyal bilimler, enerji teknolojileri ve savunma teknolojileri alanlarinda yodunluk géstermektedir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 (%)
S.NoFakiilte-Enstitii Ad el « | E|l | x| E|l c| x| E| c| «| E| c| x| E| | < | E
s ¢ | a| s || a|ls| | a|ls| |l a2
2 @3 @ € E &2 a8 e E e a e o e
1 Mihendislik Fakiiltesi 320[1.1121.432] 417[1.290/1.707| 580/1.560(2.140] 815/1.936(2.751/1.054/2.152/3.206(1.0272.249|3.276
2 [Temel Bilimler Fakilltesi 368 177 545 394] 203 597| 460 244 704 494 281 775 548 332 880 542 327 869
3 [isletme Fakilltesi 147) 140 287 159 166 325/ 179 204 383 214 264| 478 269 307 576 266 307 573
4 Mimarlik Fakilltesi 181 146 327 223 184 407 289 212 501 379 241 620] 461 283 744 461 283 744
5 [Havacilikve Uzay Bilimler 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o‘ o 0 0 o 0o o
Fakiiltesi (**)
6 |Fen Bilimleri Enstitiisil 1.351/1.112/2.463] 947/1.825(2.772 907|1.551/2.458| 845/1.1632.008] 911/1.1112.022 940/1.1452.085
7 [Sosyal Bilimler Enstitiisii 265/1.301/11.566] 374/1.291/1.665 298| 958(1.256| 268 539 807| 287 487 774 292 506/ 798
8 |Nanoteknoloji Enstitiisii 0 3 8§ 1 8 1 19 13 21 34 26 29 55 31 28 59
9 Bilisim Teknolojileri Enstitiisti 0 0 0 0 0 0
10 [Enerji Teknolojileri Enstitiisii 0 0 0 3 15 18 6 49 55 6 50 56
11 Biyoteknoloji Enstitiisii 0 2 1 3 24 7 3 25 13 38 33 18 51 36 20 56
1o Yo ve Deniz Bilmer 0 0 0 o‘ 0 8 & 14
nstitisi
13 |Ulagim Teknolojileri Enstitisil 0 0 0 0 0 0
14 Savunma Teknolojieri 0 0 o‘ 1 21 22 4 3 40‘ 4 2 25
Enstitlist
TOPLAM 2.632/3.988/6.620/2.5194.968]7.487|2.745/4.747)7.492/3.057|4.494|7.551/3.599/4.804/8.4033.613/4.9428.555

Tablo 13 Fakiilte-Enstitii Ogrenci Sayilari (2016-2021)

(*) Veriler Mart-2021 itibariyla égrenci sayilarini gostermektedir.
(**) Fakiilte 15.06.2020 tarih ve 2654 sayili Cumhurbagkani Karari ile kurulmug olup Mart-2021 itibariyla heniiz egitim dgretime baglamamistir.
2016 ve 2021 yillari itibariyle baslica fakiilte/enstitli bazinda 6grenci sayilarinin toplam égrenci sayisina orani
incelendiginde;
e  Muhendislik Fakiiltesinin %21,63'den %38,29'a,
e Temel Bilimer Fakiltesinin  %8,23'den
%10,16'ya,
o Isletme Fakiiltesinin %4,34'den %6,70'e,
e  Mimarlik Fakiiltesinin 4,94'den %8,70'e yiikseldidi
e Fen Bilimeri Enstitisinin  %37,21'den
%24,37'ye,

e Sosyal Bilimler Enstitlisiinin ise %23,66'dan

%9,33'e geriledidi gortiimektedir.
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Fakiilte-Enstitii Ogrenci Sayilari (2016-2021)
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2016 2017

m Mihendislik Fakltesi m Temel Bilimler Fakdltesi u Isletme Fakiiltesi Mimarlik Fakiiltesi

m Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi = Fen Bilimleri Enstitiisi m Sosyal Bilimler Enstitisii m Nanoteknoloji Enstitlisii

m Bilisim Teknolojileri Enstituisii | Enerji Teknolojileri Enstitlist | Biyoteknoloji Enstitlst m Yer ve Deniz Bilimleri Enstitlist
m Ulagim Teknolojileri Enstitiist m Savunma Teknolojileri Enstitlisi

Sekil 1 Fakiilte-Enstitii Ogrenci Sayilari (2016-2021)

2020-2021 egitim-6gretim doneminde lisanststi egitim programlarina kayitl toplam 3.093 6grenci

bulunmaktadir. Ogrencilerin %75'i yiiksek lisans programlarina, %25’ doktora programlarinda kayitlidr.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 (¥
(72} 2] 7] " (] 7]
f= f= f= f= c f=
: o = : i £ ::l g £ : ud £ ::l o £ ::l i £
3 S © g S © 3 S © g S © 9’ S © 3 S ©
s L X | gl 2 X 5 2| X | 2 2 X\ 2 2| X a2 | a
- S|8|E|E|8|8|E|8| 88|88 E|18|8|E|8|¢8
NoEnstitii Adi = - = = " =
1 |Fen Bilimleri Enstitisi 1.925 5382.463/2.190 582/2.772/1.877 581/2.458/1.434 574(2.008/1.443 579|2.022/1.516 569|2.085
2 |Sosyal Bilimler Enstitiisii 1.343) 2231.566/1.465 200 1.6651.065 191/1.256| 644 163 807 616 158/ 774/ 646/ 152 798
3 [Nanoteknoloji Enstitiisti 0 0 0‘ "M 0 M 18 1 19 23 11 34 55 0 55 38 21 59‘
4 Bilisim Teknolojleri Enstitisi o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 [Enerji Teknolojileri Enstitlisti 0 0 0‘ 0 0 0 0 0 O 18 0 18 55 0 55 56 O 56‘
6 [Biyoteknoloji Enstitlisti 0 0 0‘ 0 3 3 20 11 31| 26 12 38 28 23 51 30 26 56
7 Yer ve Deniz Bilimleri Enstitlisii 0 0 0‘ 0o o0 o o0 O o O O o0 O O O 14 0o 14
8 |Ulasim Teknolojileri Enstitiist 0‘ 0 0 0 0 0 0
9 |Savunma Teknolojileri Enstitiisti 0‘ 0 0 22 0 22 40 0 40 25 0 25
GENEL TOPLAM 3.268 761 4.029‘3.666 785/4.4512.980 784(3.764/2.167 760/2.927/2.237 760|2.997/2.325 768/3.093

Tablo 14 Enstitii Ogrenci Sayilari (2016-2021)

Enstitii Ogrenci Oranlari (2016-2021)

100%
33,37% 27,57% 25,83% 25,80%
50%
65,30% 68,60% 67,47% 67,41%
0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
® Fen Bilimleri Enstitiist m Sosyal Bilimler Enstitlist = Nanoteknoloji Enstitiisti
Bilisim Teknolojileri Enstitiisti ® Enerji Teknolojileri Enstitlist | Biyoteknoloji Enstitlist
m Yer ve Deniz Bilimleri Enstitis m Ulasim Teknolojileri Enstitlisii ® Savunma Teknolojileri Enstitlisii

Sekil 2 Enstitii Ogrenci Oranlari (2016-2021)
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2.6.2. Dis Paydas Anket Degerlendirme Sonucu

2022-2026 Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda belirlenen dis paydaslara yonelik olarak 23-31
Mart 2021 tarihleri araliinda dijital platform tizerinden toplam 11 sorudan olugan anket ¢alismasi yapilmigtir. Ankete

toplam 146 kisi katilmistir.

Ankete katllan kisiler paydas gruplarina gére
incelendiginde ~ katlimcilarn ~ agifliki  olarak  GTU
OgrencisiiMezunu ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda galisanlar
oldugu bu dogrultuda en ¢gok iletisim kurdugu birimlerin Fakiilteler,

Enstitiiler ve Idari Birimlerin oldugu goriilmektedir. Universiteye

iliskin haber ve bilgilerin ankete katilan tarafindan en cok kurumsal

web sitesinden  Odrenildidi  (%57.5)  belirtilmistir.  Anketi i

cevaplandiranlardan Universiteye iliskin bilgi diizeyi orta ve istii olanlarin orani %57'dir. Universitenin Arastirma-

Gelistirme, Yenilik alanindaki hizmetlerinin daha dnemli oldudunu distnenlerin orani %64'dur. Arastirma-Gelistirme,

Yenilik ile Egitim-Ogretim alaninda hizmetlerin yeterlilik diizeyi yiksek bulunurken: Topluma Katki ile isbirligi,
Girisimcilik alanindaki hizmetlerin yeterlilik diizeyi nispeten diistk bulunmustur.

Dis paydaslarin Universitenin gicli yonlerine iligkin ilk bes tespiti Ar-Ge Calismalari, Akademik Kadro,

Konum, Egitim-Ogretim ve Sanayi isbirligidir. Zayif yonlere iliskin ilk bes tespit Sosyal Olanaklar, Tanitim, idari isler,

iletisim ve Barinmadir. Universitenin firsatlarina iliskin ilk bes konu Konum, Kamu isbirligi, Akademik Kadro, Teknik

universite olmasi ve Ar-Ge calismalari olmustur. Tehditlere iligkin ilk bes konunun ise Sosyal imkanlarin yetersizligi,

iletigimsizlik, Barinma Olanaklarinin Yetersizligi, Rekabet ve Akademik Kadro Kaybi oldugu gorilmektedir.

2.6.3. g Paydas Anket Degerlendirme Sonucu

2022-2026 Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda belirlenen i¢ paydaslara yénelik olarak 23-31 Mart
2021 tarihleri araliinda dijital platform (izerinden toplam 9 sorudan olusan anket ¢alismasi yapiimistir. Ankete toplam

44 kisi katilmigtir. Katilimeilarin %61’i akademik personel, %39'u idari personeldir.

Katilimcilarin Gniversitenin sundugu faaliyet/hizmet alanlarini énem derecesine gére yaptigi degerlendirme
sonuglarina gore Arastirma-gelistirme, yenilik, girisimcilik ve isbirligi faaliyetlerinin %60 (%20,50) énemli oldugu tespiti
yapilmistir. Egitim faaliyetlerinin %40 (31,80) 6nemli olduguna iliskin cevaplar ¢ogunluktadir. Topluma katki

faaliyetlerinin 6nem diizeyi ise %10 (%54,60) oranindadir.

Universitenin giiclii ydnlerine iliskin katilimcilar tarafinda yapilan degerlendirmede Konum, Universite Niteligi
ve Ar-Ge Galismalari dne gikmaktadir. Zayif yonlere iliskin degerlendirmelerde Mali Kaynak Yetersizligi, Kadro
Yetersizligi ve Yetkinligi ile Sosyal Imkanlar belirtimektedir. Katilimcilar tarafindan firsatlara iliskin yapilan
degderlendirmelerde Konum ve Online Egitim Sistemleri; tehditlere iliskin yapilan degerlendirmelerde ise Covid-19

Salgini, Konum ve Personel Kaybi 6ne ¢ikmaktadir.
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2.7.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitede 1 Mart 2021 itibariyle toplam 1.096 personel gérev
yapmaktadir. Bu personelin 691'i akademik personel, 301’i idari personel ve
104’0 de isci kadrolarinda istihdam edilmektedir. 2016-2020 yillari itibaren
toplam personel sayilari incelediginde yillik ortalama %7,44 oraninda artis
gértlmektedir. 2016 ve 2020 yili toplam personel sayilari karsilastiridiginda

toplam personel sayisinda %33 oraninda artis bulunmaktadir.

Kadro
S. No Yil : ._ I Toplam Degisim Orani
Akademik Idari Siirekli Isgi
1 2016 496 304 7 807
2 2017 543 305 7 855 %35,95
3 2018 587 303 92 982 %14,85
4 2019 606 301 88 995 %1,32
5 2020 669 300 102 1.071 %7,64
6 2021 691 301 104 1.096 %2,33
Tablo 15 Kadroya Gére Personel Sayilari (2016-2021)
Kadroya Gore Personel Sayilarinin Dagilimi (2016-2021)
691
800 587 606 669
543 —
600 496 —— — 0
o 303
400 304 305 301 300 301
o— . —— - ® o
200 7 7 92 88 102 104
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
== Akademik ==@= dari Siirekli Isci

Sekil 3 Kadroya Gére Personel Sayilari (2016-2021)

Universitenin toplam 1.096 personelinin 185(%17)i 0-1 Yil, 248(%22)i 2-5 Yil, 195(%18)i 6-10 Vi,
208(%19)'i, 11-20 Yil ve 260(%24)"1 20 Y1l ve (izeri hizmet siiresine sahip bulunmaktadir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021(%)
S.| Hizmet |== &> x &> x P x & x &> x &
No siesi 5 S ES _$E5_$EE_35%_35:_%§5
IR IR R G e
101l 7019 89 89|15 104/129| 7 | 85|221/107| 9 116/128| 14 | 15| 157 152/ 16 | 17 | 185
2 2-5YIl 147| 60 207/151| 46 197(124| 32 156/135| 25 | 81 [241/161| 22 | 80 | 263 [147| 21 | 80 | 248
3 6-10 Yil 74 50| 7 |131/ 86 | 59 145 99 | 74 173112/ 85 197,110/ 78 188 |116| 79 195
4 111-20 Yil 104| 85 189(102( 83 | 7 [192/107| 77 | 7 191|113/ 61| 7 |181(127/ 66| 7 | 200 134/ 67 | 7 |208
5120 Y1l ve iizeri [101] 90 191/115/102 217/128/113 241/139/121 260(143(120 263 (142118 260
GENEL TOPLAM|496/304| 7 807543305 7 |855/587(303| 92 982 606|301| 88 |995/669/300 1021.071/691/301/104/1.096

Tablo 16 Hizmet Siiresine Gére Personel Dagilimi (2016-2021)
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Hizmet Siresine Gore Personel Dagilimi Hizmet Siresine Gore Personel Dagilimi
(2016-2021) (2021)
= 20Yilve = 0-1YI:
uzer, 185;17%
2021 260; 24%
2020
2019 T
AT e
2018 - 25Vl
| . 248, 22%
20t = 11-20 VI,
2016 NTTTTEED 208;19%
0 250 500 750 1.000 = 610 YI;
195; 18%

=0-1YIl =25YIl =6-10Yil =11-20 Yl =20 Yl ve Uzeri
Sekil 4 Hizmet Stiresine Gére Personel Dagilimi

Kadrosuna gére personelin hizmet siresi incelendiginde akademik personelin; %22’sinin 0-1 Yil, %21’inin 2-
5 Yil, %17’sinin 6-10 Yil, %19'unun 11-20 Y1l ve %27’inin ise 20 Yil ve {izeri hizmeti bulunmaktadir. idari personelin
%6'sinin 0-1 Yil, %7’sinin 2-5 Y1, %26’sinin 6-10 Yil, %22’sinin 11-20 Y1l ve %39’unun ise 20 Yil ve lzeri hizmeti
bulunmaktadir. Siirekli isci kadrosunda bulunan personelin %17’sinin 0-1 Yil, %77’sinin 2-5 Yil ve %7’sinin ise 11-20
Y1l hizmeti bulunmaktadir.

Akademik Personelin Hizmet idari Personelin Hizmet Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresine
Siresine Gore Dagilimi (2021) Siresine Gore Dagilimi (2021) Gore Dagilimi (2021)
= 16;
= 142, = 152, 6% = 21, " 77% = 17
21% L22% .y 7% 16%

39%,

= 134; .

19% = 147 - 276%’}

= 116; 21% - 67; ’ " 80;

17% 22% 77%
=01YIl =25YI =6-10YIl = 11-20 Yil =20 Yl ve lizeri

Sekil 5 Kadro Tiirti ve Hizmet Stiresine Gére Personel Dagilimi
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Universitenin toplam 1.096 personelinin 73(%7)'t 21-25 Yas, 183 (%17)'0 26-30 Yas, 189 (%17)i 31-35 Yas, 193
(%17)'l 36-40 Yas, 275 (%25)'1 41-50 Yas ve 183 (%17)'li ise 51 ve (izeri yas grubunda bulunmaktadir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021(%)

S| Ya = | & |=| |& |=| |& |=| & |= |& = |8
N'GE gl |=|elE| |=|elB| |=|e|E| |=/ /B || E|B| |=|¢E
™ s EEEzEsEsEEEsEEEsE SRS
L& |5 o|x S = o | x| © S5 o x| © S ol x| © = o |x | © = o
</ Blo|F | Bl <.BhkF <BlokF| B onl - | <28 & —
1121-25 Yas 7 8 15 10 8 18 13 11 1| 25 30 15 1 46 39 15 54 57 16 73

2 26-30 Yas 106/ 44 150 130 44 174118 18 5141|127 19 2148145 20 14 179147 22 14 183

31-35 Yas 115 50 165 125 51 176 139 60 15214125 61 14200 120 55 14 189117 56 16 189

w

4 136-40 Yas 92 42 134 97 42 139 105 43 10158113 43 12168 131 48 13 192135 45 13 193

41-50 Yas 1260 96 5/227131 96 3230125 98 33256/142 95 31268 150 90 32 272151 92 32 275

[$;]

51ve lzeriyag 50 64 2116 50 64 4/118 87 73 28188 69 68 28165 84 72| 29 185 84 70 29 183

(o)

GENEL TOPLAM|496 304 7,807 543 305 7 855587 303 92982606 301 88 995 669 300 1021.071 691 301 1041.096
Tablo 17 Personelin Yas Grubuna Gére Dagilimi (2016-2021)

Yas Grubuna Gore Personelin Dagilimi Hizmet Siiresine Gore Personel Dagilimi
(2016-2021) (2021)
. .70,
= 183;17% 73, 7%
2021 T
= 183;17%
2020 TN
2019 T
201 T
—
2017 189;17%
2016 MY = 275;25%

500 1,000 1,500 193: 17%

o

m21-25Yas m26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yag m41-50 Yag m 51 ve (izeri yas
Sekil 6 Yas Grubuna Gore Personel Dagilimi
Kadrosuna gdre personelin yas grubu incelendiginde, akademik personelin %8'i 21-25 Yas, %21'i 26-30 Yas,
%17'si 31-35 Yas, %20'si 36-40 Yas, %22'si 41-50 Yas, %12'si 51 ve (izeri yag grubunda yer almaktadir. idari
personelin %5'i 21-25 Yas, %7'si 26-30 Yas, %19'u 31-35 Yas, %15'i 36-40 Yas, %31'i 41-50 Yas, %23l 51 ve lzeri
yas grubunda yer almaktadir. Stirekli is¢i kadrosunda yer alan personelin %13'0 26-30 Yas, %15'i 31-35 Yas, %130
36-40 Yas, %31'i 41-50 Yas, %28'i 51 ve (izeri yas grubunda yer almaktadir.
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Akademik Personelin Yas idari Personelin Yas Grubuna Siirekli isgilerin Yas Grubuna
Grubuna Gore Dagilimi (2021) Gore Dagilimi (2021) Gore Dagilimi (2021)
= 84 = 57, = 16; ) "
12% 8% - 70, 5% " %2 13%
147 2% ° ) 228%/
= 151, - ; n . o
290 21% 52’ = 16;
19% 15%

13;
13%

= 17, = 92; 45;
135; 17% 31% 15% " 32
20% 31%

m 21-25Yas = 26-30Yas = 31-35Yas 36-40 Yag m 41-50Yas = 51 ve lGzeriyas

Sekil 7 Kadro Tiirii ve Yag Grubuna Gére Personel Dagilimi (2021)

2.7.1.1. Akademik Personel

Universitemizde uluslararasi diizeyde kabul
gérmus 6gretim Uyesi mevcudiyetinin stirekliligini saglamak
icin Ogretim Uyesi alimlarinda “Times Higher Education
World University Rankings” ilk 500 listesinde olmayan bir
Universiteden doktora derecesini almig adaylarin, doktora
sonrasinda, bu kapsamdaki bir arastirma veya uygulama

kurumunda “akademik egitim/faaliyet stireglerine” en az bir
yil stireyle katilmig olmasi sarti aranmaktadir. Ayrica yabanci dilde egitim ve arastirma kapasitesinin korunmasina
yonelik olarak ingilizce Seminer verilmesi kogulu mevcuttur. indeksli yayin sayisindaki giiclii yoniin korunmasi ve
arastirmaya yonelik galismalarin devamliliginin saglanmas! igin Dr. Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesér atamalarinda
ve yilkseltmelerde daha fazla yayin yapilmasi ve yayin kalitesinin artirimasina yonelik kriter belirlenmistir. Ogretim
tyesi seciminde SCI/SSCI ve AHCI endeksli dergide daha fazla yayin yapmak ve Web of Science Quartile (Q1-Q4)
dlzeyi olarak daha kaliteli dergide yayin yapmak esas alinarak puanlama s6z konusudur. Atama ve yukseltme
kriterlerinde daha dnce tanimlanmayan; uluslararasi ve ulusal kitap yazarhigi, yarisma, édl, uygulama, yazilim ve
patent gelistirme, uluslararasi endeksli ve ulusal hakemli dergilerde atiflar, lisansiistli tez danismanhgi, ylritiicii ve
arastirmaci olarak yer alinan projeler ve bilimsel toplanti faaliyetleri puanlandirilarak égretim tGyesi atama ve ylikseltme
kosullari kapsaminda yer almistir. Atama igin bagvuran 6gretim elemani GTU Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme
Kurulu tarafindan 6nceden tespit edilen esaslara gére 6n incelemeye alinmaktadir. On kosulun saglanmasi halinde
basvuran adayin akademik nitelik ve performansi ayrintili olarak incelenmektedir. Degerlendirmede adayin bilim
alanindaki yeri ve potansiyeli, editim ve 6gretime katkisi, mesleki deneyim ve katkilari, bagvurdugu birimin hedeflerine
yonelik getirdigi ya da getirebilecegi katkilar, etki (impact) faktori yiksek dergilerde yapilan yayin sayisi ile gérev aldigi
diger kurumlardaki hizmetleri dikkate alinmaktadir.
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2021 yil Mart ayu itibariyle Gniversitenin akademik personel sayisi toplami bir 6nceki yila gore %3,29 artisla
691 kisi olmustur. 2021 yilinda akademik kadro 114 (%17) Profesér, 56 (%8) Dogent, 117 (%17) Doktor Ogretim Uyesi,
113 (%16) Ogretim Gorevlisi ve 291 (%42) Arastirma Gérevlisinden olusmaktadir.

(2021-2020)
SiraNo | Unvan 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021* Degisim
Orani
1 Profesor 82 84 91 104 115 114 -%0,87
2 Dogent 52 53 57 66 56 56 %0,00
3 Yardimci Dogent 70 77 0 0 0 0 %0,00
4 Doktor Ogretim Uyesi 0 0 9% | 102 117 117 %0,00
5 Ogretim Gorevlisi 13 11 91 96 104 113 %8,65
6 Okutman 30 34 0 0 0 0 %0,00
7 Gevirici 0 1 0 0 0 0 %0,00
8 Egitim-Ogretim Planlamacisi 0 0 0 0 0 0 %0,00
9 Arastirma Gorevlisi 215 245 252 238 277 291 %5,05
10 Uzman 34 38 0 0 0 0 %0,00
GENEL TOPLAM 496 543 587 606 669 691 %3,29

Tablo 18 Akademik Personel Sayilari (2016-2021)

“Veriler 2021 yili Mart ayina aittir.

Akademik Personelin Yillara Goére Unvan

Akademik Kadronun Unvana Gore Dagilimi

Dagilimi (2016-2021) (20219
= Arastirma
Gorevlisi; .
2021 T oy = Profesdr,
() 291;42% 114;17%
2020 T
2019 T
= Dogent;
201 R I 56; 8%
2017 AR
2016 IR |
= Qgretim Gorevlisi; Y
0 200 400 600 800 o e Doktor Ogretim
1 1070 Uyesi; 117;17%
= Profesé_r ) = I?ogent = Yardimci Dogent
Doktor Ogretim Uyesi = Ogretim Gorevlisi = Okutman
= Cevirici = Egitim- Ogretim Planlamacisi = Arastirma Gorevlisi
= Uzman

Sekil 8 Akademik Personelin Unvana Gére Dagilim Grafigi
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Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Akademik Personel olarak Universitede 8 kisi gorev yapmaktadir. Gorev
yapanlarin 2'si Profesor, 2'si Dogent, 1'i Ogretim Gorevlisi ve 3'G Dr. Ogretim Uyesi unvanina sahiptir.

Sle)a Unvan Gorevli Olduklari Birimler Almanya | iran | Pakistan | Rusya | Yunanistan | TOPLAM
Mihendislik Fakltesi 1
1 Profesér 2
Bilisim Teknolojileri Enstitlist 1
Temel Bilimler Fakiltesi 1
2 Dogent 2
Muhendislik Fakdltesi 1
3 Ogretlr.n' Savunma Teknolojileri Enstitiisti 1 1
Gorevlisi
3 Miihendislik Fakiltesi 1
Dr. Ogretim " P
4 Oyesi Temel Bilimler Fakdltesi 1 3
Bilisim Teknolojileri Enstitlist 1
GENEL TOPLAM 1 3 1 1 2 8

Tablo 19 Sézlesmeli Akademik Personel Sayilari(Yabanci Uyruklu)
2.7.1.2. idari Personel

Universitede 2021 Mart ay1 itibariyle 301 idari personel ve 104 siirekli isgi olmak tizere toplam 405 personel
gorev yapmaktadir.

S.No | Hizmet Sinifi 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Genel idare Hizmetleri Sinffi 206 207 203 198 195 195
2 | Teknik Hizmetler Sinffi 69 68 72 74 74 75
3 | Saglik Hiz. ve Yar. Sag. Hiz. S. 7 8 8 8 8 8
4 | Avukatlik Hizmetleri Sinffi 2 2 1 2 2
5 | Yardimci Hizmetler Sinifi 20 20 19 20 21 21
6 | Sirekli Isci/Diger 7 7 92 88 102 104

GENEL TOPLAM 311 312 395 389 402 405

Tablo 20 idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Sayilari (2016-2021)

idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilim idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi
(2016-2021) (2021)

2021 = 104; 26%
2020
2019 = 21:5%

2018 = 195; 48%
2; 0%
2017 -
= 8 20
2016 8 2%
0 100 200 300 400 500 " 75 19%
= Genel idare Hizmetleri Sinifi = Teknik Hizmetler Sinifi = Saglik Hiz. ve Yar. Sag. Hiz. S.
Avukatlik Hizmetleri Sinifi = Yardimci Hizmetler Sinifi = Siirekli Isci/Diger

Sekil 9 Idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilim Grafigi

Egitim durumlarina gére 405 personelin 39(%10)'u Yiiksek Lisans / Doktora, 154 (%38)l Lisans, 58(%14)'i
On Lisans, 85(%21)’i Lise ve 69(%17) u ilkdgretim diizeyine sahiptir. 2020 yiliyla kargilagtirildiginda llkégretim ve Lise
egitim diizeyine sahip idari personel azaldigi, On Lisans egitim diizeyine sahip personelin artti§ gériilmektedir. Bu
sonug ayni zamanda insan kaynaginda yasanan nitelik gelisimini de gdstermektedir.
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
S. & & & & & &
No Egitim Durumu = ;‘f E_ 5| = % sl = E_ c | E_ = g é_ 5 = §_
2|2l o |2 2|02 2 o 2|20 2|2 o|=2|2| 0o
a | a | " a | = @ | " a | a |
1 |ilkdgretim 31 3| 34| 31| 3| 34| 30| 48/ 78| 28| 44| 72| 27| 42 69| 26/ 43| 69
2 |Lise 56| 3| 59 56| 3| 59| 57| 35/ 92| 52| 35 87 45 40 85 44| 41| 85
3 |On Lisans 44 44| 44 44| 37| 5 42| 43] 5| 48| 46/ 9| 55/ 49| 9| 58
4 |Lisans 145 1| 146 146 1| 147| 149| 4| 153| 144 4| 148  144| 10| 154 144| 10| 154
5 |Yiksek Lisans / Doktora| 28 28| 28 28| 30 30 34 34/ 38 1| 39/ 38 1| 39
GENEL TOPLAM 304| 7/ 311305 7|312| 303 92| 395/ 301/ 88| 389| 300| 102| 402| 301| 104 405
Tablo 21 [dari Personelin Egitim Durumu (2016-2021)
idari Personelin Egitim Durumuna Gore idari Personelin Egitim Durumuna Gére
Dagilimi (2016-2021) Dagilimi (2021)
2021 | I " 39;10% = 69;17%
2020 |EEEE—— -
2019 | |
2018 |EE——— | . 85 21%
2017 — = 154; 38% '
2016 |
0 100 200 300 400 500 = 58;14%
m ilkégretim m Lise = On Lisans Lisans m Yiksek Lisans / Doktora

Sekil 10 idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Egitim durumlarina gore 301 idari hizmet siniflarinda bulunan personelin 38(%13)'i Yiiksek Lisans / Doktora,
144 (%48)ii Lisans, 49(%16)'u On Lisans, 44(%14)ii Lise ve 26(%9)'s! ise llkdgretim diizeyine sahiptir. Sirekli
isci/diger hizmet sinifinda bulunan104 personelin 1(%1)’i Yiiksek Lisans / Doktora, 10(%10)'u Lisans, 9(%9)'u On
Lisans, 41(%39)'i Lise ve 43(%41)'ii ise ilkogretim diizeyine sahiptir.

idari Hizmet Siniflarindaki Personelinin Egitim Siirekli isci/Diger Hizmet Sinifi Personelinin
Durumuna Gore Dagilimmi (2021) Egitim Durumuna Gore Dagilimi (2021)
= 38;13% " 26;9% 10;10% " ;1%
= 44; 14% " 9;9%
" 43;41%
" 49;16%
144; 48%
" 41;39%

u jlkdgretim = Lise = On Lisans Lisans = Yiiksek Lisans / Doktora

Sekil 11 Hizmet Sinifi ve Editim Durumuna Gore Personel Dagilim (2021)
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SENATO REKTOR Wl LS
(Disiplin Kurulu)
[ [ [ \
" N REKTOR YARDINCISI REKTOR YARDIMCISI ' "
(CDENETME R (Egitim-Ogretim) (Aragtirma-Geligtirme) ELIEROM IR
OZEL KALEM MUDURLUGU | ———
7 L e e (R T | | ini AT ] ARASTIRMA VE UYGULAMA | | DONER SERMAYE ISLETMES|
FAKULTELER ENSTITULER REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER GENEL SEKRETER BIRIM VE KOORDINATORLUKLER R MODURLOG0
AN e i R ' - GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER ek ol e i
MUHENDISLIK FAKULTES]  —— —— FEN BILIMLERI ENSTITUSU YABANCI DILLER BOLUMU  —— ST HH TG t—  DISILISKILER OFisi SUREKLI EGITIM MERKEZI | ——
. Fp— SOSYAL BILIMLERI . P OGRENCIISLERIDARE | | | BILGI ISLEM DAIRESI e OFlS KARIYER GELISTIRME
TEMEL BILIMLER FAKULTESI ENSTITOSO TURKGE HAZIRLIK BOLUMU BASKANLIGH BASKANLIGH KALITE OFiSi MERKEZI (KAGEM) —
N - - ARl N iREQ] KOTUPHANE VE BILIM VE TEKNOLOJI
MIMARLIK FAKOLTES] [ (——  ENERI TEKNOLOUILER! B ' e Ak HH DOKUMANTASYONDAIRE | || TEKNOLOJI TRANSFER OFISI | | UYGULAVAVE ARASTIRMA |—
BASKANLIGI MERKEZI
I A 0 ENSTIT(IS() STRATEJI GELISTIRME DAIRE | | | PERSONEL DAIRE BILIMSEL ARASTIRMA AKILLI TARIM UYGULAMA VE
CIEMERAKUEES) EUCIEKNCLOAERSITLSS BASKANLIGI BASKANLIGI PROJELERI BIRIMi ARASTIRMA MERKEZI
HAVACILIK VE UZAY R OTE TN ER ST YAP! ISLERI VE TEKNIK DAIRE | | |  SAGLIK, KULTUR VE SPOR I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI KS&'}M fﬂfgﬁ;@#&ai'
BILIMLERI FAKULTESI BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI KOORDINATORLUGU MERKEZI
YER VE DENIZ BILIMLERI AFETVEACILDURUM | | | BASIN VE HALKLA ILISKILER @R
ENSTITUSU YONETIMI BIRIMi MUDURLUGU ENGELSIZ GTU BIRIMI
ULASIM TEKNOLOJILERI MEVV——— | | ey
ENST 05T BILGI EDINME BIRIMI HUKUK MUSAVIRLIGI
BILISIM TEKNOJILERI NUS——— |
ST YAZI ISLERI MUDURLUGU
SAVUNMA TEKNOJILERI
ENSTITUSU

Sekil 12 Teskilat Semasi
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2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiltlirG analizinde dncelikle mevcut kurum kiltirinG tanimlamak amaciyla analizin alt bilesenleri olan
katilim, igbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaglarla olan iligkiler, dedisime agiklik, stratejik
yonetim ile odil ve ceza sistemi alanlarinda 23-31 Mart doneminde dijital platform zerinden anket calismasi
yapilmistir. Ankete 44 ¢alisan katiimis olup katiimcilarin %61'i akademik personel, %39'u idari personeldir. Yapilan
anket ile kurum Kiltiriinde sorun teskil edebilecek alanlarin tespiti ve daha iyi bir kurum kultrd i¢in neler yapilmasi
gerektiginin ortaya konulmasi amaglanmistir. Anket sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda sadece odiil ve ceza
sisteminin varli§i ve uygulama diizeyi ile ¢aliganlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve
etkinlik diizeyi alanlarinda az da olsa sorun bulundugu, diger tiim alt bilesenler agisindan (st yonetimin perspektifine
uygun, beklentilerini makul seviyede karsilayan kurum kiiltiiriiniin mevcut oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Tespit edilen
ve iyilestirme-gelistirme ihtiyaci bulunan édiil ve ceza sistemi alaninda yasal diizenleme/diizenlemeler gerekliligi tespiti
yapilarak bu alanda olusabilecek ve planin uygulanmasinda risk yaratabilecek durumlarin iyilestiriimesi ¢alismalarinin

planin uygulanmasi ile es zamanli olarak yapilmasi gerektigi sonucuna variimistir.

2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi
2020 yilinda kampds alant igindeki eski binalarin restore edilerek tekrar kullanimi kazandiriimasi neticesinde
kampduste bulunan toplam kapali alan 2021 yiliitibariyla 135.005,91 m2’ ye ulagmigtir. 2.697,05 m2’ ye sahip ek hizmet

binasi ile birlikte sahip olunan toplam kapali alanimiz 137.702,96 m2 'dir.

) 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
GTU KAPALI KAMPUS KAPALI KAMPUS KAPALI KAMPUS
ALAN ALANI ALAN ALANI ALAN ALANI
Kampiis 124093 m2 | 1.782.560m2 | 124.093,39m? | 1.782.560 m? | 135.005,91m2 | 1.380.268,98 m?
Ek Hizmet Binasi 2.900 m2 2.697,05 m2 2.697,05 m2

Tablo 22 Kapali Alan ve Kampiis Alani (2018-2020)
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GTU biinyesinde; 8 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ve tim arastirma birimleri biinyesinde modern
cihazlarla donatiimis 158 laboratuvar mevcuttur. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBZELAB),
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Merkezi Arastirma Uygulama Laboratuvari (GTU- MAR) baslica Uygulama ve Arastirma Merkezleridir. GTU-MAR,
oncelikli olarak GTU Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Fizik, Kimya, Biyomiihendislik ve Kimya Miihendisligi bolimlerinden
arastirmaci ve bilim insanlarinin “Saglk ve Biyomedikal Arastirmalar’ alanindaki altyapi ihtiyaglarini ele alan,
Universite ici ve dis! tiim diger kullanicilarin arastirma talepleri ~~ N\ &7
ve kullanimlarina da agik olacak sekilde tasarlanmistir. GTU- TS S
MAR calisma alanlari; Saglik ve tarim alaninda ileri hiicre
teknolojileri, ileri biyomalzemeler (biyoaktif molekiiller ve
biyouyumlu yiizeyler), Deney hayvan modelleri (fare)
geligtirilmesi, Bitkisel hiicre teknolojileri, Biyo/Kimyasal
algilayici sistemler ve lleri goriintiileme sistemleri olarak
dzetlenebilir. GTU-MAR, “Saglik Teknolojileri ve Biyomedikal”

calismalar odakli altyapiya sahip bir merkez olup, blinyesinde Deney Hayvanlari Laboratuvari, Molekiler Gérintileme

ve Analiz Laboratuvari, Proteom/Metabolom Analizi Laboratuvari, Hiicre Biyolojisi Arastirma Laboratuvari, Bitki
Biyoteknolojisi Laboratuvari, ileri Biyomalzemeler Laboratuvari ve Biyoenformatik Birimlerini barindirmaktadir. Merkez,
Universite ici ve disindan tiim kullanicilara projelendirilmis caligmalarda hizmet vermek amagh olusturulmustur.
Nanoteknoloji Enstitli biinyesinde, ince film bly(itme sistemleri ile birlikte X-isinlari Fotoelektron Spekiroskopisi (XPS)
ve Taramali Tunelleme Mikroskobu(STM) gibi yiizey bilimi ve nanoteknoloji arastirmalarina yonelik genis bir cihaz
altyapisi bulunmaktadir. GTU, giiglenen laboratuvar altyapisi ile nanoteknoloji, nanomanyetizma, spintronik,
manyetoelektrik, niikleer manyetik rezonans ve manyetik levitasyon gibi arastirma alanlarinda, nanoteknoloji ve

manyetik malzemelerin teknolojik uygulamalari konularinda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Sira No Sistem Donanimlari Sayisi
1 Sunucular 6
2 Storage 3
3 Firewall 2
4 Qnap 2
5 Omurga 3
6 Router 1
7 San Switch 2
8 Wifi Kontroller 3
9 Switch 300
10 Access Point 370
Genel Toplam 692

Tablo 23 Sistem Donanimlari
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Sira No Kullanici Donanimlari Sayisi

1 Bilgisayar ve Sunucular 3.598

2 Bilgisayar Cevre Birimleri 636

3 Posta Makineleri 3

4 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 7

5 Ayirma, Siniflandirma Makineleri 2

6 Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler 12

7 Teksir ve Cogaltma Makineleri 43

8 Haberlesme Cihazlari 1.316

9 Ses, Gorlinti ve Sunum Cihazlar 726

10 Seminer ve Sunum Amacli Uriinler 428

1" Egitim Mobilyalari ve Donanimlari 1.492

12 Ogdrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar 81

Genel Toplam 8.344

Tablo 24 Kullanici Donanimlari

B Kullanilan Yazilimlar SR Kullanilan Yazilmlar
No No
1 | Microsoft Kampiis Anlagmasi 20 | Apollo
2 | VMware Yazilimi 21 | Aydek (Akademik Personel Kadro Bagvuru Sistemi)
3 | VMBackup Yazilimi 22 | Proje Veri Tabani Sistemi
4 | Logsing Yazilimi 23 | KAGEM Ydnetim Sistemi
5 | Kaspersky Antiviirlis Yazilimi 24 | Mezun bilgi sistemi
6 | Ruckus controller yazilimi 25 | Teknopark konukevi kayit alma yazilim sistemi
7 | EBYS Yazilimi 26 | Bisiklet takip Yazilim Sistemi
8 | Tubitak Kamu SSL Sertifikas 27 | SEM sertifika sorgulama sistemi
9 | Sensaway - Ortam izleme Yazlimi 28 | Kredi ve Yurtlar Kurumu igin kayit aima yazilim sistemi
10 | Alpemix(Uzaktan Erisim Yazilimi) 29 | Sonug Agiklama Yazilim Sistemi
11 | Teknik Servis Takip Programi 30 | AKTS-TYYC Bilgi Paketi Sistemi
12 | SYS (Sikdyet Yonetim Sistemi) 31 | Ders WEB Portall,
13 | Web yazilimlari 32 | Destek Hizmetleri Takip Programi
14 | Anasayfa(motor ve editér) 33 | E-posta Parola Yénetimi
15 | Ekders Takip Sistemi 34 | GTU Burs Takip Sistemi
16 | BAP Yénetim Sistemi 35 | Kalite i¢ Denetim Modiili
17 | Kalite Yonetim Sistemi 36 | Envanter Takip Sistemi (Gelistiriimeye devam ediyor)
18 | SKS Randevu Takip Sistemi 37 | Ag Takip Sistemi
19 | Anibal Bilgi Sistemi
Tablo 25 Kullanilan Yazilimlar
Sira | Kurum ve Kuruluslarca Kullanima Sunulan Sira | Kurum ve Kuruluslarca Kullanima Sunulan
No | Sistemler No | Sistemler
1 Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP) 7 Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa)
2 Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi(DMIS) 8 Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)
3 Harcama Yénetim Sistemi(HYS) 9 Hizmet Takip Sistemi (HITAP)
4 Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi(KBS) 10 | Sinerji Mevzuat ve ictihat Programi
5 Tasinir Kayit ve Yonetim sistemi (TKYS) 11 | lcra Takip Programi (icra Tek)
6 Bitlinlesik Kamu Mali Y6netim Bilgi Sistemi 12 Program Biitce Yénetim Enformasyon Sistemi (E-
(BKMYBS) butge)
Tablo 26 Kurum ve Kuruluglarca Kullanima Sunulan Yazilimlar
Sira | Satin Alma, Kiralama ya da Acik Kaynak Kodlu Sira | Satin Alma, Kiralama ya da Acik Kaynak Kodlu
No | Olarak Kullanilan Sistemler No | Olarak Kullanilan Sistemler
1 | Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (Proliz) 8 | AMP (ihale + Hakedis + Fiyat Farki) Programi
2 | Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz) 9 | TTO Bilgi Yonetim Sistemi (TTO BYS )
3 | Akademik Bilgi Sistemi (Proliz) 10 | Yemek Sayisi Takip Sistemi (UTARIT)
4 | Danigsmanlik Bilgi Sistemi (Proliz) 11 | Akademik Arsiv ve Agik Erisim Sistemi (Dspace)
5 | Kitliphane Otomasyonu (Yordam) 12 | Ders Yonetim Sistemi (Moodle)
6 | Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Envision) 13 | Vismon Sunucu Performans ve Giivenligi izleme
7 | Personel Yonetim Sistemi (Netiket)

Tablo 27 Kullanilan Diger Yazilimlar
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2.7.5. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa tabi, Kanuna ekli (1) sayili cetvelde
sayllan, hazine yardimi alan ve merkezi yénetim kapsaminda bulunan ézel biitgeli bir idaredir. Universitemizin de yer
aldig merkezi yonetim bltge kanununda; yili ve izleyen iki yilin gelir ve gider tahminleri, varsa biitge agiginin veya
fazlasinin tutari, agigin nasil kapatilacagi veya fazlanin nasil kullanilacagi, vergi muafiyeti, istisnasi ve indirimleri ile
benzeri uygulamalar nedeniyle vazgecilen vergi gelirleri, bor¢lanma ve garanti sinirlari, butgelerin uygulanmasinda
taninacak yetkiler, bagh cetveller, mali yil iginde gelir ve giderlere yonelik olarak uygulanacak hikimler yer almaktadir.
Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin her birinin gelir-gider tahminleri, merkezi ynetim biitge kanununda

ayri bolim veya cetvellerde g6steriimektedir.

2021 yili bitce hazirliklar orta vadeli programin yayimlanmasi ile baglamistir. Orta vadeli programin
yayimlanmasinda sonra program ile uyumlu olmak iizere, gelecek ¢ yila iliskin toplam gelir ve gider tahminleri ile
birlikte hedef acik ve borglanma durumu ile kamu idarelerinin ddenek teklif tavanlarini iceren ve Cumhurbagkani
tarafindan onaylanan orta vadeli mali plan, en
geg Eylll ayinin on besine kadar Resmi Gazete
‘de  yayimlanmaktadir.  Bu  gercevede
Universitemizin 2021,2022 ve 2023 yillarindaki

mali kaynaklarinin da gosterildigi “Hazine ve

Maliye Bakanligi ile Strateji ve Bitce

Baskanliginca Hazirlanan Orta Vadeli Mali Plan

a4 —
(2021-2023)'in  Onaylanmasi Hakkinda Karar TITITI 770 \{@%
(Karar Sayisi: 3076)" 8 Ekim 2020 tarihli 31268 ‘:‘1
sayill mikerrer Resmi Gazetede yayimlanmistir. :

Yayimlanan orta vadeli mali planda 2022 ve 2023 yillari itibariyla Universitemiz icin belirlenen tutarlar ilgili

yillar i¢in 6ngdrilen mali kaynak olarak dikkate alinmis, belgede gdsterilen artis trendi dogrultusunda 2022-2026

stratejik planinin kalan tg yilina iliskin mali kaynak dngériistinde bulunulmustur.

KAYNAKLAR 2022 2023 2024 2025 2026 | loplam
Kaynak
03-Tesebbils ve Millkiyet Gelirleri 1171000  1.241.000  1.315000  1.394.000 1478000  6.599.000
0a-Alinan Bagis ve Yardimlarile | 4 158 000 196.239.000 214.050.000 233.309.000 254.307.000) 1.078.063.000
Ozel Gelirler
05-Diger Gelirler 1656.000 1755000  1.801.000  2008.000  2.230.000  9.450.000
TOPLAM 182.985.000{ 199.235.000 217.166.000 236.711.000 258.015.000 1.094.112.000)
Tablo 28 Tahmini Kaynaklar (Ekonomik Gelir Koduna Gére)
Toplam
KAYNAKLAR 2022 2023 2024 2025 2026 Kaymak
Ozel Biite 182.985.000 199.235.000 217.166.000 236.711.000 258.015.000 1.094.112.000
TOPLAM 182.985.000 199.235.000 217.166.000 236.711.000 258.015.000 1.094.112.000)

Tablo 29 Tahmini Kaynaklar (Kaynak Tiiriine Gére)
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2.7.6. Kalite Yonetim Sistemi

Kalite Yonetim Sistemi kendisini strekli glincelleyen/yenileyen, uyguladigi kontrol mekanizmalari sayesinde
kurumlarin yonetim stireglerinin iyilestirimesini saglayan, hizmet alan memnuniyeti odakli inga edilmis etkili standartlar
bitlnudir.

Universitemizde kalite yonetim sistemi calismalari 1SO 9001:2015 (Kalite Yénetim Sistemi) ve SO
10002:2018 (Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi) standartlari referans alinarak olusturulmus olup sirekli iyilestirme
ilkesi gergevesinde ytiritilmektedir. ik kez 2017 yili Aralik ayinda Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite edilen
bir belgelendirme firmasi olan TURK LOYDU tarafindan ISO 9001: 2015 ve ISO 10002:2014 dis denetimleri yapilmis
ve kalite belgeleri alinmistir. Her yil ISO belgeleri icin takip denetimleri devam etmektedir. 2021 yili Nisan ayinda yine
ayni firma tarafindan belge yenileme denetimi yapilmis olup belge devamlili§i saglanmistir. Uygulanmakta olan ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin ve I1SO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sisteminin amaclarinin

anlagilabilmesi igin sistemin temel ilkelerinin neler oldugunun da bilinmesi gerekmektedir;

. Liderlik, planlama ve organizasyon,

. Strekli iyilestirme, gelisme ve dlizeltme,

. Performans degerlendirmesi,

. Hizmet alan odaklilik ve Universite hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyetlerinin saglanmasi,
. Siire¢ yonetimi ve yonetime sistematik bir yaklagim,

. Yonetisim ve katilim,

. Karar vermede gergekgilik,

. Karsllikl yarar saglayan tedarikgi iligkisi,

. Uygun altyapi ve destek,

. Operasyonel faaliyetler,

. Kurum hizmet alicilarinin ihtiyag ve beklentilerinin daha yakindan tanimasi ve kargilanmasi.

Bu temel ilkeler gergevesinde uygulanan kalite yonetim sisteminin, sistem kapsaminda yapilan galigmalarin ve

ortaya gikan gerceklesmelerin Universitemiz hizmet kalite ve kapasitesine katki sagladigi alanlar ana hatlari itibariyla

su sekildedir;

. Gugclendirilmis kalite yonetimi, denetim ve operasyon becerisi,

. Universitenin itibarinin korunmasi ve yiikseltimesinin saglanmasi,

. Kurum kdltlrGnidn olusturulmasi ve yayginlastiriimasinin saglanmasi,

. Kurumsal bilgilerin kaydinin, erisilebilirliginin, gtincelliginin ve izlenebilirliginin saglanmasi,

. Gorev tanimlarinin, is sireglerinin, yazili dokiimanlarin, kullanilan formlarin kayit altina alinmasi ve
standart hale getirilmesi,

. Paydaslarla etkin iletisim saglanmasi ile sikayet ve 6nerilerin analiz ediimesiyle ulasilan bilgi ve veriler
sayesinde siregler ile hizmetlerde siirekli iyilestirmeler yapiimasi,

. Sistemin 6zel bir 6nem verdigi hizmet ici egitimler sayesinde Universite personelin yetkinliklerinin
artiriimasi,

. Yapilan memnuniyet anketleri (calisan, 6grenci, misteri, paydas gibi) ile hizmet kalite ve kapasitesinin
dlgimlenmesi, iyilestirme alanlarinin tespit edilmesi,

. Stire¢ sorumlularinin hedefleri konusunda bilgi sahibi olmasinin saglanmasi, hedeflere yodnelik
planlamalarin yapilmasi suretiyle sireglerin takip edilmesi,

. Yillik yonetim gdzden gegirme toplantilariyla meveut durum-gergeklesme kontrollerinin yapilmasi ve
gelecek yil planlarinin yapilmasinin saglanmasi,

. Risk yonetimi ¢alismalari ile risklerin ve sorunlarin énceden tespiti, sonucunda bunlara yénelik yeterli-
gerekli 6nlemlerin alinmasinin saglanmasi,

. Her yil yapilan i¢c denetimler ile sireglerin iyilestiriimesi/gelistiriimesi, sistemin devamliliginin
saglanmasi,

. Maliyetleri azaltmasi, hatalarin dnlemesi, is akisi ve iletisim streglerini iyilestirmesi,

. Hizmet alicilarin talep ve sikayetlerini daha rahat iletebilmesi adina pratik iletisim kanallarinin
olusturulmasi, gelismis slre¢ yonetiminin ve ylksek verimliligin saglanmasi,

. Universitenin hizmet potansiyelinin zenginlestirimesi ve hizmet alanlar ile baglarinin artmasi.
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2.8. Akademik Faaliyetler Analizi
Temel
Akademik Giiglii Yonler Zayf Yonler/ Sorun Alanlan Ne Yapilmah?
Faaliyetler
Egitim 1. Teknik Universite olmak 1. Merkezi derslik, ofis, Intiyaglar dogrultusunda
2. Lisansistl enstitli binalari ve égrenci fiziki mekanlarin
programlarinin zenginligi merkezi gibi fiziki mekan arttirlmasi
3. GlnUmuz dinamiklerine eksikligi Degisim programlari ile
uygun %100 Ingilizce 2. Lisans egitiminde servis gelen ddrenci sayilarinin
egitim sunan programlara ve laboratuvar uygulama arttiriimasi
sahip olmak derslerinin organizasyon
4. Egitim programlarinin sorununun bulunmasi

ihtiyaclar dahilinde
guincelleniyor olmasi

3. Erasmus kapsaminda
yurt disindan gelen
6grencilerin sayica az
olmasi

Aragtirma 1.

Arastirma Universitesi

1. Laboratuvarlar igin gerekli

Akredite edilmis program

Francisco, ABD)
Universitenin ortaklari
arasinda bulundugu
uluslararasi bir kulugka
merkezine sahip
olunmasi

olmak ve yeterli sayisinin arttirimasi
2. Universite biinyesinde akreditasyonlarin Destek programlari
yeni teknolojilere yonelik saglanmamis olmasi kapsaminda fonlardan
arastirma enstitllerinin 2. Déner Sermaye daha fazla yararlaniimasi
varligi gelirlerinin yetersiz Kiitiphane kaynaklarinin
olmasi nedeniyle arttirimasi
arastirma projelerine
yeterli kaynak
ayrilamamasi
Girigimcilik | 1.  Silikon Vadisinde (San 1. Patent, faydali model ve Doktora 6grenci sayisinin

endUstriyel tasarim
sayllarinda hedeflenen
duzeylerde artis
sa@lanamamasi

arttirimasi

Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim
calismalarina agirlik
verilmesi

Katki

Toplumsal | 1.

Sirekli egitim merkezi
sertifika programlarinin
guncelligi ve gesitliligi
Farkli kurum ve
kuruluglarla igbirligi
(ulusal ve uluslararasi)
gerceklestirebilme
potansiyeline sahip
olmak

Engelsiz kampls ve sifir
atik projesi
calismalarinda gelinen
dlzey

1. Mezunlar ile etkili iletisim
aginin kurulamamig
olmasi

Sirekli egitim merkezi ile
toplumsal egitim ve
gelisim ihtiyaglarina
cevap verilmesi

Sosyal sorumluluk
projelerinin kurumsal
olarak desteklenmesi

Tablo 30 Akademik Faaliyetler Analizi
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2.9. Yiksekogretim Sektorii Analizi
2.9.1 Sektorel Egilim Analizi
’ Universiteye Etkisi
ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
1. Ar-Ge Faaliyetlerinin Ar-ge destekleri Rekabetin artmasi | 1. Ar-Ge
desteklenmesi ile tniversite Universitelerin faaliyetlerine
2. Kamu-Universite-Sanayi calismalarina uluslararasilagma daha fazla énem
Isbirligi kapsaminda kaynak galismalarinda verilmeli
Girisimei Universite yaratilabilmesi cok kltiir yapiya 2. Rekabet giictini
modeline gegis Doktora gegisin arttirmaya
3. Sanayinin ihtiyaci olan programlarinin olusturabilecegi yonelik
yuksekogretim 6nem kazanmasi olumsuzluklar kaynaklarin
programlarinin Akademisyenlerin arttinlmasina
aclimasinin tesvik yonelik
desteklenmesi ve sisteminden caligmalar
sanayide doktorali yararlanmasi ile yapmak
arastirmaci istihdam bilimsel
etme zorunlulugunun arastirmalarin hiz
getirilecek olmasi kazanmasi
4. Akademik tegvik Akademik
sisteminin kadronun gok
. yapilandirilacak olmasi uluslu yaprya
POLITIK 5. Universitelerin doniismesi
uluslararasilagmasinin
desteklenmesi
6.  Dinya akademik basari
siralamalarinda yer alma
hedefi
7. Oncelikli sektorler basta
olmak tizere doktora
mezunu sayisinin
arttirimasi hedefi
8. Yabanci uyruklu
akademisyenlerin toplam
istihdam oraninin
arttinlmasi
9. Uluslararasi 6grenci ve
6gretim elemani degisimi
alaninda igbirliginin ve
degisim programlarina
katilimer sayisinin
artiriimasi
1. Universitenin bdlgeye Sanayi Yiksekogretim 1. Bodlgede
ekonomik anlamda katki isirliklerinin mezunu olmanin bulunan sanayi
saglamasi desteklenmesi ile is bulmada yeterli kuruluslari ile
2. Universitelerin girisimcilik ekonomik avantajl proje, yayin ve
ve yenilikgilik ydnintn gelisime dnemli saglamamasi patent
guglendiriimesine yonelik katkilarin Artan rekabet calismalarinda
: politikalar yurttilmesi saglanmasi nedeniyle fonlar ortaklilarin
EKONOMIK 3. Devletin Ar-Ge Aragtirma ve proje gelistirimesi
yatinmlarini artirma Universitesi desteklerinden
politikasi ve proje olarak devletin yeterince
desteklerinin bulunmasi Ar-Ge yararlanilamamasi
4. Yiksekogretim mezunu desteklerinden
issizlik oraninin yuksek daha fazla
olmasi yararlanabilme
5. Kurumsal mali imkani
kaynaklarin dusikligi
1. Universitenin Universitenin Kampusiin 1. Kampisin
konumunun cesitli bulundudu bélge beklentileri beklentiler
ybnlerden avantajlar olarak devletin karsilayabilmek dogrultusunda
saglamasi oncelikli icin gelistirime gelistiriimesi
2. Sosyal olanaklarin destekledigi ihtiyacinin 2. Aidiyet giiclini
. istenilen diizeyde sanayi igbirlikleri bulunmasi arttirmaya
SOSYOKULTUREL olmamasi gelistirebilmek yonelik
3. lstanbula yakin bir igin avantajli paydaslarla
konumda bulunmaktan olmasi ortak sosyal
dolayi kent yagamina Akademik kadro sorumluluk
Universite katkisinin ve 6grenci projeleri
dustiik olmasi profilinin yiksek gelistiriimesi
4. Universitenin Ar-Ge ve olmasi
Girisimcilik faaliyetlerinin
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ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

paydaslar tarafindan
6nemsenmesi

TEKNOLOJIK

Yapay zeka, nesnelerin
interneti, artirimis
gerceklik, biyik veri,
siber gtivenlik, enerji
depolama, ileri malzeme,
robotik, mikro/nano/opto-
elektronik, biyoteknoloji,
kuantum, sensér
teknolojileri ve katmanli
imalat teknolojilerine
iliskin nitelikli insan
kaynaginin yetistiriimesi
desteklenmesi

Ar-Ge galismalarinin
devlet tarafindan
desteklenmesi
Universite — Ozel sektor
is bilirliklerinin 6Gnem
kazanmasi

Siber giivenlik iirlin ve
teknoloji projeleri
gelistiriimesi
desteklenmektedir.
Siber gtivenlik lisans ve
yuksek lisans
programlari
olusturulacak, biligim
alaninda mevcut lisans
programlarinin siber
guvenlik mifredati
gelistirilecektir.

Dijital 6grenme
ortamlarinin
yayginlagmasi

Teknoloji Transfer
Ofislerinin sayilarinin ve
personel miktarinin
arttinlmasi

Devlet
desteklerinin
Universitenin
calisma ve
aragtirma
alanlarini
kapsiyor olmasi
Teknoloji
Transfer
Merkezilerinin
desteklenmesi
Ozel sektdr
isbirlikleri igin
Universitenin
lokasyonunun
uygun olmasi

Dijital 6grenme
ortamlarinin
kullanilmasi ve
icerik
gelistiriimesinin
mali kaynak
ihtiyaci
gerektirmesi

1. Devlet
desteginin de
bulundugu
teknoloji
alanlara yonelik
insan kaynagi
gelistirme
galismalarina
agirlik verilmesi

2. Kitiphanenin
elektronik
kaynak
miktarinin
arttinimasi

YASAL

Ozel sektoriin
Universitelerden ve
akademisyenlerden
danismanlik almalarinin
yayginlastiriimasi,
ishirligi ortaminin
iyilestirilmesi igin
Universitelerin gerekli
mevzuat diizenlemelerini
yapmas|

Yiksekdgretim kurumlari
adina tescil edilmis fikri
haklarin farkli statiideki
TTO'lar araciligiyla
ticarilestiriimesi, elde
edilen gelirin
Universiteye donlist ve
bulug sahibine 6deme
yapilabilmesi ve
TTO'larin finansal
strdurdlebilirliginin
saglanmasi konularinda
mevzuatta iyilestirmeler
yapilacak olmasi

Kamu mevzuatinda idari
ve mali kisitlayici
diizenlemelerin
yaplimasl

Mevzuat
dlizenlemesi ile
0Ozel sektorle
etkin isbirliginin
saglanmasi
Teknoloji
Transfer Ofisinin
etkinliginin
artmasi

Kisitlayici
diizenlemelerle
ylritilen is ve
islemlerin
yapilamamasi

1. Teknoloji
Transfer
Merkezi ve ézel
sektor
isirliklerinin
arttirimasi

GEVRESEL

Kiiresel iklim degisikligi
ile miicadele konusunda
farkindaligin olusmasi

Kiresel iklim
degisikligi ile
miicadele

kapsaminda

Teknoloji
gelistirme
galismalarinda
rekabetin ylksek

1. Sirdirdlebilir
enerji ve
verimlilik
alaninda
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. Universiteye Etkisi
ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
2. Sirdurilebilir eneriji strddrdlebilir oldugu bir alan ylratilen
kaynaklarinin enerji teknolojisi olmasi calismalarin
kullaniminin éneminin ve Isl kayiplarinin Sosyal sorumluluk sanayi isbirlikleri
artmas| onlenmesine projelerinin arttinlarak
3. Surdurdlebilir enerii yonelik verimlilik katilimeiliginin gelistiriimesi
kaynaklarina iligkin yeni teknolojinin arttinimasininzor | 2. Patent, faydal
teknolojilerinin dneminin artmasi olmasi model ve
yatinmcilar tarafindan “Sifir atik” projesi endistriyel
kullaniimaya baglanmasi kapsaminda tasarim haline
4. Basta sanayi sektorinde onemli donlstirtlerek
olmak Uzere endistriyel caligmalarin kullanilabilirligin
isletmelerin verimsizlik yapiimis olmasi saglanmasi
ve kayiplarinin 3. Gevresel
giderilmesi ile atik konulara iligkin
enerjilerinin geri kurumsal
kazanilmasi igin caligmalarin
verimliligi artirici devam
projelerin desteklenmesi ettiriimesi
5. “Sifir Atk” projesinin
hayata gegirilmesi
Tablo 31 Sektorel Egilim Igin PESTLE Analizi
2.9.2. Sektorel Yapi Analizi
SEKTOREL Tespitler Universiteye Etkisi
GUGLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditier RehGalal
Devlet ve vakif Gugli 1. Rekabetin 1. Elektronik
Universitelerinin sayisinin akademik kadro artmasi 6grenme
giderek artmasi ve egitim 2. Egitim araclarinin
2. Onemli bir kimelenme programi teknolojileri geligtiriimesi
merkezi olan bélgemizde cesitliligi tercih yatirmlarinin 2. Surekli egitim
¢ok sayida tiniversitenin onceligi maliyetinin merkezinin
Rakipler bulunmasi ve iniversiteler saglamasi ylksek olmasi etkinliginin
arasi rekabetin artmasi Siirekli egitim arttirimasi
3. Uzaktan Egitim merkezinin
Programlari yayginlasmasi bulunmasi
4. Diger Universitelerin
strekli egitim
merkezlerinin daha taninir
olmasi
Universite segeneklerinin Aragtirma ve 1. Sosyal tesis 1. Fiziki alanlarin
artmasiyla 6grenci teknik alanlarinin geligtiriimesi
beklentilerinin artmasi Universite gelistirme ve 2. Kitlphane
2. Sanayi kuruluglarinin niteliginden isletme kaynaklarinin
Paydaglar yogun olarak bulundugu dolayi tercih giderlerinin gelistiriimesi
bélgede bulunmak onceligi yliksekligi
3. Mezunlarla etkili iletisim
aginin bulunmamasi
4. Sosyal tesis taleplerinin
bulunmasi
Birgok tedarikgi ile calisma Uriin/hizmet
olanaginin bulunmasi tedarikinde
Tedarikgiler bulunan
cesitliligin
sagladigi
rekabet avantaji
Mevzuatlardaki idari ve Universitenin 1. Kisitlayici 1. Kalite ydnetim
mali kisitlayici kalite gtivence duzenlemeler ile sistemlerinin
5 . . diizenlemelerin artmasi sistemi is ve iglemlerin uygulamalarinin
Duzenley_'c_' / 2. YOKn akreditasyon ve uygulamalari yapilamamasi gelistiriimesi
Denetleyici kalite giivence sistemini konusunda
Kuruluglar yayginlastirma politikas calismalarin
ylriitmesi etkin bir sekilde
yuritilmesi

Tablo 32 Sektdrel Yapi Analizi
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konularinda guglu
akademik personele
sahip olmak

Farkli kurum ve
kuruluslarla igbirligi
(ulusal ve uluslararast)
gerceklestirebilme
potansiyeline sahip
olmak

Universite biinyesinde
yeni teknolojilere
yonelik aragtirma
enstitiilerinin varligi
Lisansustti
programlarinin
zenginligi

Ozel ve kamu
kuruluglari ile yapilan
protokoller

ISO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sistemi ile
ISO 10002:2018
Musteri Memnuniyet
Yénetim Sisteminin
varligi ve etkin
uygulamasi

Dogayla i¢ ice
kamptse sahip olmak
Dis paydaslarla etkin
isirligi icerisinde
bulunmak

Glinimiz
dinamiklerine uygun
%100 ingilizce egitim
sunan programlara
sahip olmak

Sirekli editim merkezi
sertifika programlarinin
guncelligi ve gesitliligi
Personelinin kariyer
gelisimine destek veren
yonetim anlayisi
Teknik tniversite olmak
Kitliphane
kaynaklarinin ve
altyapisinin glglu
olmasi

Egitim programlarinin
ihtiyaglar dahilinde
guincelleniyor olmasi
9 Enstitiiniin sadece
lisansistl seviyede
egitim-6gretim yapiyor
olmasi

Universitenin kampiis
alaninin ilave

olan fiziki mekan
eksikligi

Akreditasyon
stireclerinin
tamamlanmamig
olmasi

Reklam ve tanitimin
mevzuat engeli ve
kisitl kaynaklar
nedeniyle yeterince
gergeklestirilemiyor
olmasi

Universite web
sayfasinin surekli
iyilestirmede yetersiz
kalmasi

Tahsis edilen mali
kaynaklarin yetersizligi
Kampds alaninda
ogrencilerin
barinabilmesi
ihtiyacinin uzun
yillardan bu yana
giderilememesi
Ogrenci kuliiplerin etkin
olmayisl

Erasmus kapsaminda
yurt disindan gelen
6grencilerin sayica az
olmasi

Bilgi islem altyapisinin
ve yazilimlarin strekli
iyilestirimesi ve
geligtirilmesi
zorunlulugu

Merkezi argiv
bulunmamasi
Mezunlar ile yetersiz
iletisim

Yurt digi konferanslar
icin verilen maddi
desteklerin yetersizligi
Laboratuvarlar igin
gerekli ve yeterli
akreditasyonlarin
saglanmamig olmasi
Lisans egitiminde
servis ve laboratuvar
uygulama derslerinin
organizasyon
sorununun bulunmasi
Patent, faydali model
ve endustriyel tasarim
sayllarinda hedeflenen
dlzeylerde artis
saglanamamasi

Dinyada yasanan
teknolojik gelismeler

Bilisim Vadisi, .
TUSSIDE, TUBITAK

MAM gibi ARGE
merkezlerine yakinlik
Tirkiye'nin en gugl .

sanayi bolgesinde yer .
almanin getirdigi
avantajlar
Kampiisiin merkezi
konumu nedeniyle
ulasim kolayliginin
olmasi .
Yurt digl staj
firsatlarinin gesitliligi
Alternatif tedarikgi
bulma kolayligi .
Kamu kurumlarinin
proje destek
miktarlarinin artmasi .
Bdlgede yogun olarak
bulunan sanayi
kuruluglarinin
Universitelerden .
danigsmanlik alma
ihtiyacindaki artis

is diinyasindan gelen
yliksek lisans
taleplerinin artigi
Yurtici ve yurt disi
Universiteler ile igbirligi |
imkanlarina sahip
olmak

is diinyasina yakin bir
konumda olmak
Cevre belediyelerin
engelli 6grenci ve .
personele destek
olmasi

Bdlgedeki saglik
kurumlari ile bilimsel
ishirligi imkanlarinin
bulunmasi
Sponsorlara ulasma
potansiyelinin yiiksek
olmasi

Silikon Vadisinde (San
Francisco, ABD)
Universitenin ortaklari
arasinda bulundugu
uluslararasi bir kulugka
merkezine sahip
olunmasi

(i 2022-2026
GE,BZE_\-\\ STRATEJIK PLANI
TEKNIK UNIVERSITESI

2.10. GZFT Analizi
iC GEVRE DIS GEVRE
Giiglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
Arastirma Universitesi Merkezi derslik, ofis, Arastirma Universitesi e Arastirma Universitesi
olmak enstitli binalari ve olma 6zelliginin olma niteligini
Yayin, proje, girisimcilik oOgrenci merkezi gibi getirebilecegi ilave kaybetmek
ve multidisipliner dnemli bagliklarda var avantajlar e  Program kapsaminda

yapilan kadro tahsisinin
yetersiz kalmasi
Program kapsaminda
yurtdisinda doktora
egitimi desteginin
alinamamasi
TUBITAK destekleri
Performansi en yiiksek
ilk 5 aragtirma
Universitesine ilave
arastirma ddenegi
desteginden yoksun
kalmak
Mevzuatlardaki idari ve
mali kisitlayici
duzenlemelerin
yapilmasi

Gebze'nin sosyal deger
algisindaki
olumsuzluklar

Maddi kisitlar ve diger
yetersizlikler
dolayisiyla galisanlarin
kurumdan ayrilmasi
Onemli bir kiimelenme
merkezi olan
bdlgemizde cok sayida
Universitenin
bulunmasi ve
Universiteler arasi
rekabetin artmasi
Ogrenci sayisindaki
lisansustti/lisans
dengesinin strekli
olarak lisansistu
aleyhine olmak lizere
gelismesi

Diger Universitelerin
strekli egitim
merkezlerinin daha
taninir olmasi
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iC CEVRE DIS GEVRE
Giiglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
yapilagsmaya uygun Déner Sermaye
olmasi gelirlerinin yetersiz
Engelsiz kamplis ve olmasi nedeniyle
sifir atik projesi arastirma projelerine
calismalarinda gelinen yeterli kaynak
asamanin yiksekligi ayrilamamasi
e Siber saldirlari
engellemeye yonelik
glvenlik
mekanizmalarinin
yetersizligi
Tablo 33 GZFT Listesi
Firsatlar Tehditler

Giiglii
yonler

Ozel sektdr/sanayi igbirliklerini gelistirerek, tist
politika belgelerine uygun proje ve calismalara
6nem verilmesi

Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarindan
en Ust diizeyde yararlanabilmek igin gretim
elemanlarinin desteklenmesi

Kalite Yénetim Sisteminin gelistirilmesi ve
kalite kiltir(inin yayginlastirimasi
calismalarinda sureklilik

Universitenin ve stirekli egitim merkezi
programlarinin tanitimina ydnelik ulusal ve
uluslararasi diizeylerde faaliyetler yiiritilmesi

Zayif
yonler

Degisim programlarindan daha fazla
yararlanabilmek igin kurum/firma
anlagmalarinin arttirimasi

Sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi
Patent bagvuru, tescil vb. stireglerine yonelik
uzmanlagmanin arttiriimasi

Egitim, 6gretim ve sosyal alanlarin ihtiyaclar-
talepler dahilinde gelistiriimesi-iyilestirimesi
Akreditasyon galismalarina dnem ve éncelik
verimesi

Tablo 34 GZFT Stratejileri
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2.11. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

2022-2026
STRATEJIK PLANI

DURUM ANALIZi ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

Hazirlandidi donem itibariyle yirtiklikte
olan mevzuatin degismis olmasi

iHTIYAGLAR/ GELIiSiM ALANLARI

Giincel mevzuatin gereklerine gére
hazirlanmasi

tesvik edilmesi
Elektronik dgrenme ortamlarinin artisi

Amag, Hedef ve Performans 2. Izleme ve degerlendirme siirecleri goz
Gostergelerinin sayisinin fazla olmasi ontinde bulundurularak kriterlerin
nedeniyle izleme ve degerlendirme belirlenmesi
slireglerinin zorlugu 3. Mevcut durum analizi sonucunda elde
edilen sonuglar dogrultusunda stratejilerin
gelistiriimesi
Mevzuat Analizi T9pI.L.Jm"saI gelisim ve kalklnmval r_wedefleri 1. Ar-Ge ve Yenilik Destek calismalarinin
g6z éniinde bulundurularak egitim- arttinimasi
Ogretim, arastirma ve gelistirme 2. Uluslararasi 6gretim iyesi ve 6grenci
calismalarinin gelistirilmesi sayilarinin arttiriimasi
Uluslararasi galigmalarin 6nemi 3. Akredite program sayisinin arttiriimasi
Uygulanabilir bilimsel caligmalarin 6nemi 4. Patent, faydali model ve endustriyel
Kalite ve akreditasyon galismalarinin tasarim galismalarinin gelistiriimesi
Snemi
Ust Politika Belgeleri Analizi’ 1. Oncelikli teknoloji alanlarindaki
calismalarin arttiriimasi
2. Sanayi isbirliklerinin gelistiriimesi
3. Doktora dgrenci sayisinin arttiriimasi
4. TTO'nun gelitirilmesi
5. Sirekli Egitim Merkezlerinin gelistiriimesi
6.  Uluslararasi bilimsel ¢alismalara
yonelinmesi
7. Uluslararasi akademik kadro ve 6grenci
sayilarinin arttiriimasi
Paydas Analizi Fiziki alanlarin gelistirilmesi 1. Kaynaklar dogrultusunda fiziki mekanlarin
Sosyal sosyal sorumluluk galismalarinin arttiriimasi
desteklenmesi
insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi Akademik personelde nitelik ve nicelik 1. Uluslararasi 6gretim iyesi sayisinin
bakimindan artis bulunmasi arttinimasi
Uluslararasi akademik personel sayisinin
istenilen diizeyde olmamasi
Kurum Kiiltiirii Analizi Odiil ve ceza mekanizmalarinin 1. Mevzuat gergevesinden 6diil ve ceza
gelistiriimesi sisteminin etkinligin arttirimasi
Fiziki Kaynak Analizi Fiziki alanlarin istenilen diizeyde 1. Kapali alan miktarinin arttirimasi
olmamasi
Teknoloji ve Biligim Altyapisi Dijital 6grenme platformlarinin hizla 1. Kiitliphanedeki elektronik kaynak
Analizi gelismesi sayisinin arttiriimasi
Mali Kaynak Analizi Mali kaynaklarin gelistiriimesi 1. Proje fonlari ve igbirlikleri kaynaklarin
arttinimasi
Akademik Faaliyetler Analizi Degisim programlari ile gelen 6grenci 1. Uluslararasi 6grenci sayisinin arttirimasi
sayllarinin yeterli diizeyde olmamasi 2. Akredite program sayisinin arttiriimasi
Akredite edilmis program sayisinin az 3. Patent, faydali model ve endiistriyel
olmasi tasarim galismalarina agirlik verilmesi
Patent, faydali model ve endiistriyel 4. Siirekli egitim merkezinin etkinliginin
tasarim potansiyelinin yiiksek olmasi arttinimasi
Strekli egitim merkezinin dneminin 5. Engelsiz kampds ve sifir atik projesi
artmasi calismalarinda gelinen dizeyin
Topluma katki saglayan sosyal sorumluluk geligtiriimesi
projelerin uygulanmasina énem verilmesi 6.  Sosyal sorumluluk projelerine katilim ve
desteklenmesi
Yiiksekogretim Sektorii Analizi Ar-Ge galismalarindaki devlet 1. Proje desteklerinden en yliksek diizeyde
desteklerinin artmasi ) yararlaniimasi
Kalite Yonetim Sisteminin YOK tarafindan | 2.  Kalite Yonetim Sisteminin gelistirilmesi

* Ust politika belgeleri analizinde sadece ihtiyaglarigelisim alanlari iliskin bilgi verilmistir.

Tablo 35 Tespitler ve Ihtiyaglar
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Misyon

Sahip oldugu yuksek egitim ve arastirma
kalitesindeki 6gretim uyeleri, yiksek donaniml
laboratuvar ve arastirma merkezleri ve Turkiye
sanayisinin merkezinde olan konumu ile bilimsel,
etik ve toplumsal degerlere bagl; toplumun,
sanayinin ve boélgenin yarari icin kaliteli egitim-
o6gretim veren, bilimsel arastirmalar yapan, toplum
ve sanayinin sorunlarina yoénelik uygulamal
gbzUmler Ureten bir Universite olarak varligini
surdirmek

3.2. Vizyon

Temel, muhendislik ve sosyal bilimlerdeki
bilginin gelisimine yon veren ve ytksek kalitede
egitim ve arastirma yapan diinya ¢apinda lider
bir Giniversite olmak

3.3. Temel Degerler

Temel Degerler

. Evrensel akademik etik degerlere sahip

- Sorgulayan, arastirmayi tesvik eden

. Inovatif disiinen

- Degisime agik

. Toplum ve insanlik yarariigin ugrasan
akademik ve sosyal sorumluluga sahip
olmak
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TEKNIK UNIVERSITESI

4. BOLUM: FARKLILASMA STRATEJISI

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan’nin hazirlanmasi siirecinde; farklilasma stratejisi gergevesinde konum
tercihi, bagari bdlgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi konularina bakigi ana hatlari itibariyla

asagida sunulmaktadir.

4.1 Konum tercihi
Gebze Teknik Universitesi 2017 yilinda “Aragtirma Universitesi” statiisii alarak vizyonunu temel, miihendislik
ve sosyal bilimlerdeki bilginin gelisimine yon veren ve ylksek kalitede egitim ve arastirma yapan diinya ¢apinda lider

bir Universite olmak olarak belirlemistir. Bu cergevede Universitemiz;

e % 50 Aragtirma
o % 40 Egitim-Ogretim
e % 10 Girisimcilik ve Isbirligi

olarak faaliyetlerini planlamaktadir.

Ulkemizin gelisme hedeflerine yénelik bilgiyi iiretmek, bu hedefleri gerceklestirecek ve siirdiirecek nitelikli
insan kaynaklarini yetistirmek, GTU'yii ulusal ve uluslararasi degerlendirmelerde yiiksek siralara tagiyacak karar ve
uygulamalari hayata gecirmek, arastirma ve inovasyonda Universitemizi daha ileri seviyelere tasimak baslica
onceliklerimizdir. Bu dncelikler dogrultusunda galismalarimiz; bilgi ve deger Gretimini, arastirmacilarimizin ulusal ve
uluslararasi alandaki varlik ve basarilarini arttirmaya, bunlari gerceklestirebilmek igin kaynaklari artirmaya ve

kaynaklarin etkin kullanimina odaklanmistir.

4.2. Basari bolgesi tercihi

Kimya (organik kimya, inorganik kimya ile proses kimyasi ve teknolojisi), elektronik (MEMS/NEMS/MOEMS),
otomotiv ve rayli sistemler (elektrikli ve hibrit arag teknolojileri-batarya teknolojileri dahil), biyoteknoloji, nanoteknoloji,
bilisim teknolojileri ve savunma teknolojileri alaninda, akilll malzemeler ve biyo-benzetim, enerji depolama ve ener;ji
malzemeleri, hidrojen ve yakit pilleri, molekiler onkoloji, sensor teknolojileri, surdirtlebilir ve akilli kentler,
strdUrilebilir, yenilikgi ve iyi tarim uygulamalari, havacilik ve uzay bilimleri-teknolojileri gibi yeni bilgi Giretme alanlari
Universitemizin basari bolgesi tercihleri olarak dne ¢ikmaktadir.

4.3. Deger sunumu tercihi

Faktbrler Lorehicy Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar o

Destekler (Burslar vb.) °

Egitim Yontemleri ° °
Egitim Programlari ) °
isbirlikleri o

Projeler °

Kurumsal Kimlik ve R

Markalagma

Yayin °

Patent/inovasyon o

Tablo 36 Deger Sunumu Belirleme
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4.4 Temel yetkinlik tercihi:

Gebze Teknik Universitesi egitim ve arastirma agisindan sahip oldugu kaliteli akademik kadrosu, yiiksek
donanimli laboratuvar ve arastirma merkezleri ve Tirkiye sanayisinin merkezinde olan konumu ile 6n plana
cikmaktadir. Universitemiz akademik faaliyetlerinde bilimsel, etk ve toplumsal degerlere bagli; toplum, endiistri ve
bélge icin deger yaratabilecek kalitede egitim-0gretim veren ve uluslararasi diizeyde bilimsel arastirmalar ve yayinlar

(ireten bir Gniversite olarak varli§ini siirdiirmektir. Universitemiz temel yetkinlikleri su sekilde ifade edilebilir:

o Akademik yayin, proje, girisim ve disiplinler arasi ¢alismalarda glglu akademik personele sahip olmak ve

Tarkiye’nin dncli arastirmalar yUrlten dniversitelerinden biri olmak,

e I diinyasindaki hizli teknolojik degisimine etkin sekilde adapte olabilen program ieriklerine sahip

béllimlere sahip olmak,

o Tirkiye’'nin 6nde gelen sanayi bolgelerine ve firmalarina ev sahipligi yapan genis bir endistri-yogun
bolgenin merkezinde yer almak ve bununla birlikte cevresel ortaklar ve dis paydaslarla hem sektériin gelisimine

hem de arastirma faaliyetlerinin gergeklestiriimesine yonelik etkin is birlikleri ylriitmek.

Universitemiz sahip oldugu degerleri ve hedefledigi vizyonu gercevesinde bahsedilen alanlardaki yetkinliklerini

gelistirmeye odakli bir politika izlemektedir. Bu anlamda mevcut yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik hedefler;
o Arastirma kalitesinin artirlmasina yénelik ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birliklerinin gelistiriimesi,

« Universite biinyesinde galisma yapan uluslararasi arastirmacilarin ve lisansiistii diizeyinde uluslararasi

6grencilerin sayisinin artirilmasi,

o Lisans(stl egitim-6gretim programlarin uluslararasi alanda tercih edilen, rekabetci diizeylere erismesi igin

alt yapilarinin iyilestirilmesi,

e Teknoloji altyapisinin, laboratuvar faaliyetlerinin, arastirma imkanlarinin (analiz programlari, veri tabanlari

uyelikleri) kalitesinin ylikseltiimesi,
o Uzaktan 6gretim faaliyetlerinde saglanan hizmetlerin cesitliliginin ve kalitesinin gelistirilmesi,
o Yenilik ve teknoloji ydnetimi alaninda sahip olunan yetkinligin devamini saglanmaya galigiimasi,

o Lisansustl diizeyde egitim-6gretim yapilan ikinci dgretim programlarinin gesitliliginin artirimasi ve

program iceriklerinin gelistiriimesi,

o \Verilen akademik egitimin uluslararasi seviyelerde olmasini saglamak icin egitim mafredati, ortami ve arag-

gereclerinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesi seklinde tespit edilmigtir.
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5. BOLUM: STRATEJi GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTEGELERININ
BELIRLENMESI
5.1. Hedef Kartlari
Birimler
Hedefler
x SEEE = & o 8 2agQE
o > < < T =2 »u 0O w Ao = Ao X <
< < 00O M 00O QO WWw woO ¥ O o x un
H1.1 S
H1.2 S
H1.3 S
H2.1 s
H2.2 i s
H2.3 s i
H3.1 | | | S |
H3.2
H3.3 i S i

Tablo 37 Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

S: Sorumlu birim, I: isbirligi yapilacak birim
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Stratejik Amag A1 ARASTIRMA ODAKLI UNIVERSITE OLMA NITELIGINI GUCLENDiRMEK
Stratejik Hedef H11 Aragtirma - gelistirme ve yenilik amagli bilimsel ¢alismalara yonelik kaynaklarin artirimasini
saglamak
Performans Gostergesi Hedefe | Baglangi | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izlenme Raporlama
Etkisi | Degeri Sikhgi | Skhgt
(%) (2021)

PG.1.1.1 | Ogretim liyesi bagina sayl 30 0,35 0,36 036 | 037 | 037 0,38 | 3ayda 6 ayda
ulusal AR-GE ve bir bir
Yenilik Destek
Programlarindan
alinan proje sayisl

PG.1.1.2 | Ogretim liyesi bagina L 30 47.712 | 50.000 |52.000 | 55.000| 57.000 | 60.000| 3ayda 6 ayda
ulusal AR-GE ve bir bir
Yenilik Destek
Programlarindan
Universiteye
aktarilan fon tutari

PG.1.1.3 | Ogretim iiyesi basina TL 20 8.253 8.500 | 8.600 | 9.000 | 9.500 | 10.000| 3 ayda 6 ayda
uluslararasi proje fon bir bir
tutari

PG.1.1.4 | BAP kapsaminda sayl 10 115 120 126 131 136 140 | 3ayda 6 ayda
desteklenen bir bir
aragtirma projeleri
saylsl

PG.1.1.5 | Ar-Ge projeleri ylizde 10 7,80 7,90 8,00 8,00 | 8,10 8,20 | 3ayda 6 ayda
harcamalarinin bir bir
toplam biitge
harcamalarina orani

Sorumlu Birim Arastirma Planlama Rektdr Yardimeisi

isbirligi Yapilacak

Rektorliik Kalite ve istatistik Ofisi; Teknoloji Transfer Ofisi; BAP Koordinatorliigii; Bilimsel Arastirma

Birim(ler) Projeleri Birimi; Personel Daire Bagkanligi; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Riskler Fon kuruluslarinin istedigi dlgiitlerde proje Gretememesi

C)gretim elemanlarinin is ve ders yiikii nedeniyle arastirmaya yeterli zamani ayiramamasi
Stratejiler Universite Gist y6netiminin 6gretim elemanlarini proje gelistirmeye tesvik etmesi

Maliyet Tahmini

142.000,00 TL

Tespitler

Toplumsal gelisim ve kalkinma hedefleri g6z dniinde bulundurularak egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme calismalarinin geligtiriimesi

Ar-Ge calismalarindaki devlet desteklerin artmasi
Uluslararasi ¢alismalarin énemi
Mali kaynaklarin gelistiriimesi

ihtiyaglar

Oncelikli teknoloji alanlarindaki calismalarin arttirimasi

Uluslararasi bilimsel galismalara yonelmek
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Stratejik Amag A1l ARASTIRMA ODAKLI UNIVERSITE OLMA NITELIGINI GUCLENDiRMEK

Stratejik Hedef H1.2 Aragtirma - gelistirme ve yenilik amagl bilimsel ¢alismalarin niteligini iyilestirmek

Performans Gostergesi Hedefe | Baslangig | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 izlenme | Raporlama

Etkisi | Degeri Sikigi | Skhgr
(%) (2021)

PG.1.2.1 | Ogretim iiyesi basina sayl 10 0,030 0,033 | 0,033 | 0,034 | 0,036 | 0040 | 3ayda 6 ayda
patent bagvuru sayisi bir bir

PG.1.2.2 | Ogretim iiyesi bagina sayl 20 0,010 0,013 | 0,014 | 0,015 | 0,015 | 0,016 | 3ayda 6 ayda
alinan ulusal patent bir bir
belge sayisi

PG.1.2.3 | Ogretim iiyesi bagina say! 15 0 0,0031 10,0058 [0,0080 |0,010 |0,011 3ayda 6 ayda
alinan uluslararasi bir bir
patent belge sayisi

PG.1.2.4 | Ogretim liyesi bagina sayl 15 0,006 0,006 | 0,010 | 0,011 | 0,013 | 0,014 | 3ayda 6 ayda
alinan toplam faydali bir bir
model ve endlistriyel
tasarim belge sayisi

PG.1.2.5 | Alinan bilim sayl 20 2 2 3 3 4 4 3ayda 6 ayda
oduli sayisi bir bir

PG.1.2.6 | Ogretim iiyesi bagina sayl 20 2,61 2,62 2,62 263 | 2,64 2,64 | 3ayda 6 ayda
doktora 6grenci sayisi bir bir

Sorumlu Birim Arastirma Planlama Rektdr Yardimcisi

isbirligi Yapilacak

Egitim Ogretim Rektdr Yardimeisi; Rektorliik Kalite ve Istatistik Ofisi; Teknoloji Transfer Ofisi; Ogrenci

Birim(ler) isleri Daire Baskanligi; Fakiilteler; Enstitiiler; Personel Daire Bagkanliji

Riskler Aragtirma ortami ve kaynagin saglanamamasi
Ogretim tyelerinin is ve ders yiikii nedeniyle arastirmaya yeterli zamani ayiramamasi
Patent bagvuru, tescil vb. siireglerde biirokratik islemlerin uzun stirmesi
Arastirma ciktilarinin, patent, faydali model irlinlerine donUsttirilememesi

Stratejiler Nitelikli yayin yapan égretim Uyelerinin tesvik ediimesi amaciyla maddi ve manevi olarak

odullendirilmesi
Ogretim tyelerine arastirmalari igin gerekli ortam ve kaynagdin saglanmas!
Patent basvuru, tescil vb. siireglerinde dgretim Uyelerine destek olunmasi

Maliyet Tahmini

1.062.000,00 TL

Tespitler Uygulanabilir bilimsel ¢aligmalarin 6nemi

Kalite ve akreditasyon galismalari

Patent, faydall model ve endiistriyel tasarim potansiyelinin yiiksek olmasi
ihtiyaglar Patent, faydall model ve endustriyel tasarim ¢alismalarinin gelistiriimesi

Uluslararasi bilimsel calismalara yonelmek
Doktora 6grenci sayisinin arttiriimasi
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Stratejik Amag A1 ARASTIRMA ODAKLI UNIVERSITE OLMA NITELIGINi GUCLENDIRMEK

Stratejik Hedef H1.3 Universite-Sanayi isbirligini artirmak ve girisimcili§i 6zendirecek galismalar yapmak

Performans Gostergesi Hedefe | Baslangig | 2022 2023 2024 2025 | 2026 izlenme | Raporlama
Etkisi | Degeri Sikigi | Skhgr

(%) (2021)

PG.1.3.1 | Universite ile Sanayi sayl 30 123 126 128 132 | 135 140 3ayda 6 ayda
arasinda ortak bir bir
yuritilen proje sayisi

PG.1.3.2 | Universite-Sanayi ylizde 20 0,66 0,68 0,70 0,75 | 0,78 0,80 | 3ayda 6 ayda
ighirlikli yayin orani bir bir

PG.1.3.3 | Universite-Sanayi sayl 20 0 1 1 1 2 2 3ayda 6 ayda
isbirligi ile alinan bir bir

patent belge sayisi

PG.1.3.4 | TUBITAK girisimci ve sayl 30 8 8 7 7 6 6 6ayda | 6ayda
yenilikgi Universiteler bir bir
endeksi Universite
siralamasi

Sorumlu Birim Arastirma Planlama Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Rektorliik Kalite ve istatistik Ofisi; Teknoloji Transfer Ofisi; BAP Koordinatorltigii; Bilimsel Arastirma
Birim(ler) Projeleri Birimi

Riskler Ozel sektdrisanayi isbirligi istek/taleplerinin sonuglandirlamamasi
Kuruluslar tarafindan ortak proje ve uygulamalar igin kaynak ayirmak (is gticti, mali, fiziki vb.)
istenmemesi

Stratejiler Ozel sektdr/sanayinin ihtiyaglarina cevap verebilecek konularda arastirma, proje calismalarina 6nem
verilmesi

Universite-Sanayi isbirligini artirmaya yonelik olarak faaliyetler diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 947.000,00 TL

Tespitler Toplumsal gelisim ve kalkinma hedefleri g6z 6niinde bulundurularak egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme galismalarinin gelistirimesi

Uygulanabilir bilimsel galismalarin 6nemi
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim potansiyelinin yiiksek olmasi
Ar-Ge calismalarindaki devlet desteklerinin artmasi

ihtiyaglar Sanayi igbirliklerinin gelistirilmesi

Ar-Ge ve Yenilik Destek galismalarinin arttirimasi

Patent, faydall model ve endiistriyel tasarim calismalarinin gelistiriimesi
Oncelikli teknoloji alanlarindaki calismalarin arttirimasi

Teknoloji Transfer Ofisinin gelistiriimesi
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Stratejik Amag A2 EGITIM OGRETIM HiZMETLERININ KALITESINI ARTIRARAK ULUSAL VE
ULUSLARARASI STANDARTLARDA SUNULMASINI SAGLAMAK
Stratejik Hedef H2.1 Egitim 6gretim hizmetlerini iyilestirerek uluslararasi standartlarda, mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar yetistirmek
Performans Gostergesi Hedefe | Baslangic | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izlenme Raporlama
Etkisi | Degeri Sikhigr | Sikhgr
(%) (2021)
PG.2.1.1 | Akredite edilmis sayl 30 3 4 5 5 6 6 3ayda 6 ayda
program sayisl bir bir
PG.2.1.2 | Kiitliphanede &grenci sayl 20 2,45 2,46 2,47 2,48 249 | 2,51 3ayda 6 ayda
basina disen basili bir bir
kitap sayisi
PG.2.1.3 | Kiitliphanede dgrenci sayl 20 34,38 3440 | 3443 | 3445 | 3447 | 3449 | 3ayda 6 ayda
basina diisen e-yayin bir bir
saylsi
PG.2.1.4 | Uluslararasi 6grenci ylizde| 30 2 3 3 4 4 4 3ayda 6 ayda
orani bir bir
Sorumlu Birim Egitim Ogretim Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Genel Sekreterlik; Rektorlik Kalite ve i_statistik Ofisi; Ogrenci Isleri Daire Bagkanligr; Kiitiiphane ve
Birim(ler) Dokiimantasyon Daire Baskanligi; Dis lliskiler Ofisi; Fakiilteler; Enstitliler

Riskler Programlarin akreditasyon 6lcttlerini planlanan siirede tamamlayamamasi

Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden 6grenci/dgretim elemani talebinin istenen
dlizeyde olmamasi

Uluslararasi degisim programi kapsaminda yeterli sayida anlasma yapilamamasi
Biitge yetersizli§i nedeniyle istenen sayida kitap, stireli yayin vb. kaynagin saglanamamasi

Stratejiler Akreditasyon calismalarinin hizlandirilarak tst yonetim ve birim ydneticileri tarafindan sireglerin
yakindan takip edilmesi

Uluslararasi degisim anlasmasi yapilan okul/firma sayisinin artiriimasi
Universitenin taniniri§ini artirmaya ydnelik faaliyetler yapimasi
Kiitliphane kaynaklarinin (kitap, yayin vb.) artiriimasi

Maliyet Tahmini 16.069.000,00 TL

Tespitler Kalite ve akreditasyon calismalarinin énemi

Dijital 6grenme platformlarinin hizla gelismesi

ihtiyaglar Akredite program sayisinin arttiriimasi
Uluslararasi dgretim Uyesi ve égrenci sayilarinin arttiriimasi

Kituphanedeki elektronik kaynak sayisinin arttiriimasi
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Stratejik Amag A2 EGITIM OGRETIM HiZMETLERININ KALITESINi ARTIRARAK ULUSAL VE
ULUSLARARASI STANDARTLARDA SUNULMASINI SAGLAMAK

Stratejik Hedef H2.2 Uluslararasi standartlarda alaninda yetkin arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran

akademisyenler yetistiriimesi

Performans Gostergesi Hedefe | Baslangic | 2022 2023 2024 2025 | 2026 izlenme Raporlama

Etkisi | Degeri Sikhigi Sikhigi
(%) (2021)

PG.2.2.1 | ISI Citation Index sayl 20 1,02 1,03 1,05 1,06 1,08 | 1,10 | 3ayda 6 ayda
kapsamindaki bir bir
dergilerde égretim
Uyesi basina yayin
saylsl

PG.2.2.2 | ISI Citation Index sayl 20 46,16 47,00 | 47,50 | 49,00 | 49,00 | 50,00 | 3ayda 6 ayda
kapsamindaki bir bir
dergilerde égretim
Uyesi basina atif
sayIsl

PG.2.2.3 | Diinya akademik sayl 15 0 1 1 1 2 2 6 ayda 6 ayda
genel basari bir bir
siralamalarinda ilk
500 e girme sayisi

PG.2.2.4 | Istihdam edilen ylzde 10 2,40 3,10 3,50 4,00 450 | 4,60 3 ayda 6 ayda
uluslararasi 6gretim bir bir
Uyesi orani

PG.2.2.5 | Uluslararasi degisim say! 10 0 1 2 3 5 7 3ayda 6 ayda
programlari ile gelen bir bir
6gretim elemani sayisi

PG.2.2.6 | Uluslararasi degisim sayl 10 1 8 12 17 20 25 3 ayda 6 ayda
programlari ile giden bir bir
6gretim elemani sayisi

PG.2.2.7 | Ogretim iiyesi bagina sayl 15 0,17 0,17 0,18 0,18 0,18 | 0,19 | 3ayda 6 ayda
doktora mezun sayisi bir bir

Sorumlu Birim Egitim Ogretim Rektdr Yardimcisi

isbirligi Yapilacak

Aragtirma Planlama Rektor Yardimeisi; Rektorliik Kalite ve istatistik Ofisi; Teknoloji Transfer Ofisi;

Birim(ler) Ogrenci isleri Daire Baskanligi; Dis lliskiler Ofisi; Fakiilteler; Enstitiiler; Personel Daire Bagkanligi;
Basin ve Halkla iliskiler Miidirliigu

Riskler Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen/giden 6gretim elemani talebinin istenen diizeyde
olmamasi
Uluslararasi degisim programi kapsaminda yeterli sayida anlasma yapilamamasi
Ogretim elemanlarina, istenen arastirma ortami ve kaynagin saglanamamasi

Stratejiler Universitenin taninirligini artirmaya ydnelik faaliyetler yapimasi

Nitelikli yayin yapan égretim Uyelerinin tesvik edilmesi amaciyla maddi ve manevi olarak
odullendirilmesi

Maliyet Tahmini

711.152.000,00 TL

Doktora 6grenci/mezun sayisinin arttiriimasi

Uluslararasi akademik kadro ve 6grenci sayilarinin arttiriimasi

Tespitler Uluslararasi galigmalarin énemi
Uluslararasi akademik personel sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
ihtiyaglar Uluslararasi bilimsel galismalara yonelmek

www.gtu.edu.tr > 62



Vs

»
I

L

2022-2026
STRATEJIK PLANI

Stratejik Amag A2 EGITIM OGRETIM HIZMETLERININ KAvLiTESiNi ARTIRARAK ULUSAL VE ULUSLARARASI
STANDARTLARDA SUNULMASINI SAGLAMAK

Stratejik Hedef H2.3 Ogrencilere sunulan hizmetlerin kalitesinin artirimas ile égrencilerin kisisel ve sosyal

gelisiminin desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltiimesi

Performans Gostergesi Hedefe | Baslangic | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izlenme Raporlama

Etkisi | Degeri Sikigr | Stkhigi
(%) (2021)

PG.2.3.1| Ogrenci basina m? 30 15,78 1590 | 16,20 | 16,60 | 16,70 | 16,90 | 3ayda 6 ayda
dusen kapali alan bir bir
miktari

PG.2.3.2| Ogrenci TL 30 16.315 | 16.350 | 16.630 | 16.930 | 17.040 | 17.090 | 3ayda | 6ayda
basina disen bir bir
harcama
miktari

PG.2.3.3| Ogrenci ylizde 40 70 70 71 72 72 73 6 ayda 6 ayda
memnuniyet orani bir bir

Sorumlu Birim Egitim Ogretim Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak

Genel Sekreterlik; Rektorliik Kalite ve istatistik Ofisi; Ogrenci isleri Daire Bagkanligi; Fakiilteler;

Birim(ler) Enstitiiler; Yap! Isleri ve Teknik Daire Baskanligi; Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanli§i; Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi

Riskler Bitge yetersizligi nedeniyle istenen fiziki alan galismalarina kaynak aktarilamamasi
ihtiyag dahilinde ortaya ¢ikan proje degisikliklerinin olmasi

Stratejiler Universitenin fiziki alanlarinin egitim, 6gretim ve sosyal alanlarin ihtiyaglar dahilinde gelistiriimesi

Maliyet Tahmini

197.036.000,00 TL

Tespitler Fiziki alanlarin geligtiriimesi
Toplumsal gelisim ve kalkinma hedefleri géz dniinde bulundurularak egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme calismalarinin gelistiriimesi

ihtiyaglar Kaynaklar dogrultusunda fiziki mekanlarin arttiriimasi

Ar-Ge ve Yenilik Destek ¢alismalarinin arttiriimasi ile bu alana da ek kaynak tahsisi
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Stratejik Amag A3 HIZMET KALITE VE KAPASITESI iLE SOSYAL SORUMLULUK BiI.jNCiNi ARTIRARAK
TOPLUM VE CEVRE ILE OLAN ETKILESIMIN GUGLENDIRILMESI
Stratejik Hedef H3.1 Kalite yonetim sistemini gliclendirmek ve srekliligini saglamak
Performans Gostergesi Hedefe | Baslangic |2022 2023 /2024 2025 | 2026 izlenme Raporlama
Etkisi | Degeri Sikhgi | Skhgr
(%) (2021)
PG.3.1.1 | Kalite hedefleri ylzde| 100 85 86 87 88 89 90 6 ayda 6 ayda
gerceklesme orani bir bir
Sorumlu Birim Rektorliik Kalite ve Istatistik Ofisi

isbirligi Yapilacak

Genel Sekreterlik; Kalite Yoénetim Sistemi Kapsamindaki Tim Birimler

Birim(ler)

Riskler Kalite Yonetim Sistemine yeterli ilgi ve 6nemin gosterimemesi

Stratejiler Kalite Yonetim Sisteminin gelistirimesi ve kalite kiiltirinin yayginlastirimasi amaciyla etkinlikler
dlizenlenmesi

Maliyet Tahmini 206.000,00 TL

Tespitler

Kalite Yonetim Sisteminin YOK tarafindan tesvik edilmesi

ihtiyaglar

Kurumsal kapasitenin iyilestirimesi amaciyla Kalite Yonetim Sisteminin gelistirilmesi
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Stratejik Amag A3 HIZMET KALITE VE KAPASiTESi iLE SOSYAL S._ORUMLl_JI._UK BiL.iNCiNi ARTIRARAK

TOPLUM VE GEVRE ILE OLAN ETKILESIMIN GUCLENDIRILMESI

Stratejik Hedef H3.2 Toplumun tlim kesimlerine yonelik intiyag duyduklari alanlarda egitimler verilmesini

saglamak

Performans Gostergesi Hedefe | Baslangic | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | izlenme Raporlama

Etkisi | Degeri Sikhgr | Sikhdi
(%) (2021)

PG.3.2.1 | Sirekli egitim merkezi sayl 50 1.300 1.560 1.870 | 1.920 | 1.970 | 2.020 | 3ayda 6 ayda
egitim programlarina bir bir
yapilan bagvuru sayisi

PG.3.2.2 | Siirekli egitim sayl 50 1.050 1.260 1.530 | 1.590 | 1.640 | 1.700 | 3ayda 6 ayda
merkezi tarafindan bir bir
verilen sertifika sayisi

Sorumlu Birim Sirekli Egitim Merkezi

isbirligi Yapilacak

Doner Sermaye isletme Mdiirliigii; Rektorliik Kalite ve istatistik Ofisi

Birim(ler)
Riskler Sirekli Egitim Merkezi programlarina yeterli ilginin olmamasi
Stratejiler Sirekli Egitim Merkezi programlarinin tanitimina yonelik faaliyetler yiritilmesi

Maliyet Tahmini

0,00 TL

Tespitler

Sirekli Egitim Merkezinin 6neminin artmasi

ihtiyaglar

Sirekli Egitim Merkezinin etkinliginin arttirimasi

Sirekli Egitim Merkezinin gelistiriimesi ve egitim programlarinin gesitliliginin artiriimasi
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Stratejik Amag A3 HIZMET KALITE VE KAPASITESI iLE SOSYAL SORUMLULUK BiL_iNCiNi ARTIRARAK
TOPLUM VE GEVRE ILE OLAN ETKILESIMIN GUGLENDIRILMESI
Stratejik Hedef H3.3 Yesil ve gevreci Universite olmak, sosyal sorumluluk projeleri yiritmek
Performans Gostergesi Hedefe | Baslangic | 2022 2023 2024 2025 2026 | izlenme Raporlama
Etkisi | Degeri Sikhigr  |Stkhgr

(%) (2021)

PG.3.3.1 | Yesil ve gevreci sayl 30 7M1 700 700 680 600 500 | 6ayda 6 ayda
Universite bir bir
endeksindeki
siralama

PG.3.3.2 | Universitenin sifir sayl 30 0 1 1 1 2 2 3ayda 6 ayda
atik, yesil kampiis ve bir bir

cevrecilik alanlarinda
aldi§i 6diil sayis

PG.3.3.3 | Universite tarafindan sayl 40 0 1 3 3 4 4 3 ayda 6 ayda
yuritilen ve/veya bir bir
tamamlanan sosyal
sorumluluk projesi
saylsl

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Rektorliik Kalite ve istatistik Ofisi; Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi; Basin ve Halkla lliskiler
Birim(ler) Miidirligt; Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligr; Sifir Atik Komisyonu ve Koordinatéri; Atik
Yénetimi ve Cevre Birimi

Riskler Sosyal sorumluluk proje ve uygulamalarina yonelik faaliyetierde 6grenci katiliminin yetersizligi

Stratejiler Sosyal sorumluluk projeler kapsaminda yiirltiilen galismalar ve dnemi konusunda paydaslarin
bilgilendirilmesi

Maliyet Tahmini 303.000,00 TL

Tespitler Topluma katki sadlayan sosyal sorumluluk projelerin uygulanmasina énem veriimesi

ihtiyaglar Engelsiz kampus ve sifir atik projesi galismalarinda gelinen diizeyin gelistiriimesi

Sosyal sorumluluk projelerine kurumsal katilim ve destek saglanmasi

Tablo 38 Hedef Kartlari
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5.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: H1.1 Aragtirma - gelistirme ve yenilik amagh bilimsel ¢aligmalara yonelik kaynaklarin artirilmasini
saglamak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Fon kuruluglarinin istedigi e Uretilen projelerin fon e Akademik personelin
olglitlerde proje Uretememesi kuruluslarinin destekleri arastirma galigmalarina fon
o Ogretim elemanlarinin is ve disinda kalmasi, ar-ge ve qestelklerini dik[(iat.e alarak
ders yiikii nedeniyle bilimsel ¢alismalara yeteri oncelik vermesi icin
aragtirmaya yeterli zaman! zaman ayrilamamasi motivasyonunun arttiriimasi
ayliramamasi o Ar-ge ve bilimsel galigmalari
dikkate alinarak is planlarinin
yapilmasi

e Fon destekli projeler
konusunda bilgilendirme
calismalarinin yapiimasi

o Proje yazimi ve slregleri
konusunda bilgilendirme
calismalarinin yapilmasi

Hedef: H1.2 Aragtirma - geligtirme ve yenilik amagh bilimsel ¢aligmalarin niteligini iyilestirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Arastirma ortami ve kaynaginin | e Kaynak (mali, fiziki ve is o Arastirma faaliyetlerine yonelik
saglanamamasi guc) yetersizlikleri ile kaynaklarin arttiriimasi
e Ogretim Gyelerinin is ve ders arastirma konularinin cesitl e s planlamasinda arastirma
sebeplerle

yuk( nedeniyle arastirmaya calismalari dikkate alinarak

sonuglandirilamamasi

yeterli zamani ayiramamasi yapilmasi

e Patent basvuru, tescil vb. o Patent basvuru, tescil vb.
stireglerde blrokratik islemlerin stireglerde uzmanlagsmanin
uzun stirmesi saglanmasi

o Arastirma ¢iktilarinin, patent, o Patent ve faydali model iiriine
faydali model Urlinlerine dénusebilecek arastirmalara
dénustirilememesi onem verilmesi

Hedef: H1.3 Universite-Sanayi isbirligini artirmak ve girisimciligi 6zendirecek ¢aligmalar yapmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Ozel sektdr/sanayi isbirligi e isbirliklerine yeterince 6nem e isbirliklerini gelistirmeye
istek/taleplerinin verimemesi yonelik arastirma projelerine
sonuglandirilamamasi oncelik verilmesi

e Kuruluglar tarafindan ortak proje e Tez konusu segimlerinde
ve uygulamalar igin kaynak ogrencilerin isbirligi oncelikli
ayirmak (is gtct, mali, fiziki vb.) projelere yonlendiriimesi
istenmemesi
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Hedef: H2.1 Egitim 6gretim hizmetlerini iyilestirerek uluslararasi standartlarda, mesleki yeterlilik sahibi ve

gelisime agik mezunlar yetistirmek

Risk

e Programlarin akreditasyon
olcttlerini planlanan siirede
tamamlayamamasi

e Uluslararasi degisim programi
kapsaminda gelen/giden
ogrenci/ogretim elemani
talebinin istenen diizeyde
olmamasi

o Uluslararasi degisim programi
kapsaminda yeterli sayida
anlagma yapilamamasi

o Biltge yetersizligi nedeniyle
istenen sayida kitap, streli
yayin vb. kaynagin
sa@lanamamasi

Aciklama

e Akreditasyonu

tamamlanmamig
programlarin bulunmasi,
uluslararasi degisim
programlarindan yeterli
6grencinin gelmemesi

Kontrol Faaliyetleri

o Akreditasyon siregleri
konusunda yonlendirme ve
bilgilendirme yapilmasi

o Uluslararasilagma
kapsaminda degisim programi
anlasmalarina oncelik
verilmesi

e Y(rtllen faaliyet ve projeler
konusunda uluslararasi
tanitima 6nem ve oncelik
verilmesi

Hedef: H2.2 Uluslararasi standartlarda alaninda yetkin arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler

yetistiriimesi
Risk

o Uluslararasi degisim programi
kapsaminda gelen/giden
6gretim elemani talebinin
istenen dlizeyde olmamasi

o Uluslararasi degisim programi
kapsaminda yeterli sayida
anlagsma yapilamamasi

e QOgretim elemanlarina, istenen
arastirma ortami ve kaynagin
sa@lanamamasi

Aciklama

e Uluslararasilasmanin
istenilen dlizeyde olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

e YUritdlen faaliyet ve

projelerin medya(gérsel-
basili-dijital) yoluyla
tanitimina agirlik veriimesi

e Uluslararasilasmanin

dnemine yonelik
bilgilendirme
calismalarinin yapilmasi

Hedef: H2.3 Ogrencilere sunulan hizmetlerin kalitesinin artinlmasi ile ogrencilerin kisisel ve sosyal
geligsiminin desteklenerek yagsam kalitesinin yiikseltiimesi

Risk

o Blitce yetersizli§i nedeniyle
istenen fiziki alan calismalarina
kaynak aktarilamamasi

e ihtiyag dahilinde ortaya gikan
proje degisikliklerinin olmasi

Aciklama

e Hizmet sunumu ve sosyal
alan ihtiyaglarini
karsilanmasinda yeteri
kaynak ayrilamamasi,
onceliklerinde kaynakli proje
degisiklikleri yasanmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Hizmet sunumu ve sosyal
alan ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kaynak
aktarimina dncelik
verilmesi
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Hedef: H3.1 Kalite yonetim sistemini giiglendirmek ve siirekliligini saglamak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Kalite Yonetim Sistemine yeterli | e Rutin is stireglerinin yaninda e Kalite Yonetim Sistemi ve dnemi
ilgi ve dnemin gosteriimemesi Kalite Yonetim Sistemine hakkinda dizenli bilgilendirme
iliskin calismalarin ikinci calismalarinin yapilmasi

planda kalabilmesi

Hedef: H3.2 Toplumun tiim kesimlerine yonelik ihtiya¢ duyduklar alanlarda egitimler verilmesini saglamak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

o Sirekli egitim merkezi e Program igerigi ve tanitim e Sirekli egitim merkezi
programlarina yeterli ilginin eksikligi vb. nedenlerle programlari ve galismalari
olmamasi talebin olmamasi konusunda medyada (gérsel-

yazili-dijital) tanitim
calismalarinin yapilmasi

e Egitim programlarinin talepler ve
toplumsal ihtiyaclar dikkate
alinarak giincel tutulmasi

Hedef: H3.3 Yesil ve gevreci liniversite olmak, sosyal sorumluluk projeleri yuriitmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Sosyal sorumluluk proje ve e Topluma katki saglayan e Sosyal sorumluluk proje ve
uygulamalarina yonelik proje ve uygulamalardaki uygulamalarinin tanitiminin
faaliyetlerde 6grenci katiminin katilim eksikligi (kurum igi — kurum dis1)yapiimasi
yetersizligi

o Ders digi etkinlikleri ile
ogrencilerin bir araya daha sik
gelmesinin saglanmasi

Tablo 39 Hedefe lliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

- Kalinti risk i¢in kontrol faaliyeti belilenmez.
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5.3. Maliyetlendirme
2022-2026 Stratejik plani dogrultusunda ydritiilecek olan tim faaliyetler i¢in 1.094.112.000 TL maliyet

tahmini yapiimaktadir. Toplam maliyetin;

e %0,20'lik kisminin Amag 1 (Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini Giiglendirmek),

o %8448k kisminin Amag 2 (Egitim Ogretim Hizmetlerinin Kalitesini Artirarak Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Sunulmasini Saglamak),

e 0,05%'lik kisminin Amag 3 (Hizmet Kalite ve Kapasitesi ile Sosyal Sorumluluk Bilincini Artirarak Toplum ve
Cevre ile Olan Etkilesimin Glglendirilmesi)

o %1527 si oranindaki kisminin ise Genel Yonetim Giderleri olarak gerceklesecedi 6ngdristinde

bulunulmaktadir.

2022 2023 2024 2025 2026 Toplam
Mali Yili Mali Yil Mali Yil Mali Yil Mali Yil Maliyet
Amag 1 383.000 405.000 429.000 454.000 480.000 2.151.000
Hedef 1.1 25.000 27.000 28.000 30.000 32.000 142.000
Hedef 1.2 190.000 200.000 212,000 223.000 237.000 1.062.000
Hedef1.3 168.000 178.000 189.000 201.000 211.000 947.000
Amag 2 153956.000  168.440.000  183.600.000 = 200.125000 = 218.136.000  924.257.000
Hedef 2.1 2685000 2927000 3.190.000  3.477.000 3.790.000  16.069.000
Hedef 2.2 124427.000  133.421.000  142.410.000 | 151.048.000 |  159.846.000  711.152.000
Hedef 2.3 26.844.000  32.092.000  38.000.000 | 45.600.000 54.500.000 | 197.036.000
Amag 3 85.000 93.000 101.000 110.000 120000 509.000
Hedef 3.1 35.000 38.000 41.000 44.000 48.000 206.000
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3 50.000 55.000 60.000 66.000 72.000 303.000
EONET: 28.561.000  30.297.000  33.036.000  36.022.000 39.279.000  167.195.000

Giderleri
GENEL TOPLAM 182.985.000 199.235.000  217.166.000 | 236.711.000 258.015.000 ' 1.094.112.000
Tablo 40 Tahmini Maliyetler
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Program Biitge ile Stratejik Plan Iligkisi
Program Alt Program iliskili Oldugu Stratejik Amag lliskili Oldugu
Stratejik Hedef
H1.1.
ARASTIRMA, Yiiksekogretimde S o
GELISTIRME VE Bilimsel Aragtirma ve él Al\éiztierrTT::kOdakll Universite Olma Niteligini H12
YENILIK Gelistirme ¢
H1.3
. H3.2
HAYAT BOYU Yiiksekogretim A3 Hizmet Kalite ve Kapasitesi lle Sosyal Sorumluluk
OGRENME Kurumlari Strrekli Egitim | Bilincini Artirarak Toplum ve Cevre ile Olan Etkilesimin
Faaliyetleri Glglendirilmesi
H3.3
A1 Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini
Siret Giiglendirmek H1.2
Ogretim Elemanlarina uglendirme
Saglanan Burs ve "
Destekler A2 Egitim Ogretim Hizmetlerinin Kalitesini Artirarak
Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda Sunulmasini H2.2
Saglamak
A1 Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini H12
Guiclendirmek '
YUKSEKOGRETIM | |
On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve . H2.1
Lisansiistii Egitim A2 Egitim Ogretim Hizmetlerinin Kalitesini Artirarak
Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda Sunulmasini
Saglamak
H2.2
Yilksekbdretimde A2 Egitim Ogretim Hizmetlerinin Kalitesini Artirarak
darenc 33 ami Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda Sunulmasini H2.3
9 3 Saglamak
Ust Yénetim. idari ve A3 Hizmet Kalite ve Kapasitesi ile Sosyal Sorumluluk
Mali HizmetI’er Bilincini Artirarak Toplum ve Cevre ile Olan Etkilesimin H3.1
YéNETiM VE GUQIendiriImesi
DESTEK Teftis, Denetim ve A3 Hizmet Kalite ve Kapasitesi ile Sosyal Sorumluluk
Danigmaniik Hizmetieri BI!.InCIr'II A_rtlrargk Toplum ve Cevre ile Olan Etkilesimin H3.1
Guglendirilmesi

Tablo 41 Program Biitge ile Stratejik Plan lliskisi
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6. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlenmesi, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi

F
{ 2022-2026

ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin Rektorliik Kalite ve istatistik Ofisi aracili ile
toplanacagi ve analiz edilecegi tekrarli bir siirectir. Dederlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin
amag ve hedeflere ulasmayi ne 6lgiide sagladigi ve karar alma siirecine ne 6iglide katkida bulundugunu belirlemek
amaclyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Dederlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve sirdurdlebilirligi analiz edilmektedir.

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal dgrenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetierin siirekli olarak
iyilestiriimesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gdzden gegirilir, hedeflenen ve ulagilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin
basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir

husustur.

Harcama
Yetkilileri

Strateji
Gelistirme Birimi

Strateji
Gelistirme Kurulu

Strateji Gelitirme
Birimi

* Hedeften sorumlu + Sorumlu olunan * Harcama birimlerinden « Hazirlanan rapor « Strateji Gelistirme
harcama yetkilisinden  hedefe iliskin gergeklesme verilerinin - dogrultusunda Kurulu toplantisina
déneme iliskin gergeklesme toplulastinilarak st hedeflerin katilir.
gerceklesme degerlerinin geffaflik,  yoneticiye sunulacak  gerceklesme diizeyi,  « Strateji Gelistirme
degerlerini ister. hesap verebilirlik ve Stratejik Plan hedeflere Kurulu tespitlerini de

objektif kriterlerine Izleme/Degelendirme  ulasilabilmesi igin dikkate alarak stratejik

uygun dlgerek ilgili Raporunu hazirlar. alinmasi gereken plan déneminin kalan

formlar doldurur.  Strateji Geligtirme onlemleri siiresi igin hedeflere
Kurulu toplantisina degerlendirmek Uzere  nasl ulagilacagina
katilir. toplanir. iliskin gerekli 6nlemleri

ortaya koyar ve ilgili
birimleri gorevlendirir.

Tablo 42 Stratejik Plan [zleme-Degerlendirme Sireci

izleme, stratejik planin ilgili yilini takip eden en geg ilk alti aylik sonuglarin hedefe ne diizeyde ulagildigini ortaya
koymak izere Temmuz ay! sonuna kadar degerlendirimesi ile yapilmaktadir. Hedeflere ne dlglide ulagildigi
degderlendirilerek yilsonuna kadar alinmasi gereken tedbir ve énemler ortaya konulmaktadir. Degerlendirme ilgili yilin
tamamlanmasini takiben Ocak ayi sonuna kadar hedeflere ulagma diizeyi ilgililik, Etkililik, Etkinlik ve Sirdirilebilirlik
kriterlerine uygun olarak yapilmaktadir. De@erlendirme sonuglarina gére stratejik planin kalan yillari itibariyle

glncelleme ihtiyaci tespit edilmektedir.

Universite bu dogrultuda izleme ve degerlendirme igin 3 stratejik amag, 9 stratejik hedef ve 35 performans

gostergesi belirlenmistir.
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7. BOLUM: EKLER
7.1. Paydas Analizi
7.1.1. Dis Paydas Anketi

Anket Sorusu 1: Universitemiz ile kurdugunuz paydaslik segeneklerinden durumunuza uygun olan isaretleyiniz.

Paydas Grubu Kisi Yiizde
GTU Ogrencisi/Mezunu 74 51%
Kamu Kurum ve Kuruluslari 59 40%
Universite 9 6%
Ozel Kuruluslar 4 3%

Ankete Kartilan Paydas Grubu

- 6% 3%

= GTU OgrencisiMezunu

= Kamu Kurum ve Kuruluslari

" 5% = Univeriste
= 40% Ozel Kuruluglar
Anket Sorusu 2: Universitemiz birimleri ile temas sikliginiz nedir?
Birimler Cok Az Az Orta Yiiksek | Cok Yiiksek
Rektorllik 65,8% 19,9% 9,6% 4,8% -
Genel Sekreterlik 68,5% 17,8% 9,6% 3.4% 0,7%
Fakilteler 50,0% 16,4% 17,8% 9,6% 6,2%
Enstitliler _ 61,6% 13,7% 11,0% 8,2% 5,5%
Déner Sermaye _I§Ietme Mudurligi 87,0% 7,5% 2,7% 2,1% 0,7%
Basin ve Halkla lliskiler Miidurligu 80,8% 13,0% 4,8% 1,4% -
Hukuk Misavirligi 88,4% 7,5% 2,7% 1,4% -
Daire Bagkanliklari 68,5% 14,4% 8,9% 6,8% 1,4%
Arastirma ve Uygulama Merkezleri 67,8% 15,8% 14,4% 1,4% 0,7%
GTU Teknokent 74,0% 13,0% 11,0% 2,1% -
Teknoloji Transfer Ofisi 68,5% 18,5% 9,6% 3,4%
Temas Sikhig
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
R ekt i«
Genel Sekreter|i | —
FF ke ]
S ]
Déner Sermaye |sletme: M{icl{irl () (i S
Basin ve Halkla ilikiler V{iciiirlic(i 1
Hukuk IVIG1spavir |1
Daire: Bagkan| 1K |1 |
Arastirma ve Uygulama Merkez e ri |5 e —
GTU T koKt | S
Teknoloji Transfer Ofii |1

m(CokAz mAz mOrta =Ylksek ®Cok Yiksek
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Anket Sorusu 3: Universitemizin iletisimde oldugunuz birimleri hakkinda memnuniyet diizeyiniz nedir?

Birimler Cok Az Az Orta Yiiksek | Cok Yiiksek

Rektorlik 34,9% 8,9% 32,9% 17,1% 6,2%

Genel Sekreterlik 34,2% 11,6% 33,6% 16,4% 4,1%

Faklteler 30,1% 6,2% 33,6% 25,3% 4,8%

Enstitiiler 30,8% 6,2% 37,0% 21,9% 4,1%

Déner Sermaye lsletme Midiirliigi 37,0% 8,9% 39,0% 12,3% 2,7%

Basin ve Halkla lliskiler Midiirligii 33,6% 7,5% 43,2% 13,0% 2,7%

Hukuk Misavirligi 34,9% 9,6% 42,5% 10,3% 2,7%

Daire Bagkanliklari 33,6% 11,0% 40,4% 12,3% 2,7%

Arastirma ve Uygulama Merkezleri 34,2% 6,2% 39,0% 15,8% 4,8%

Teknoloji Transfer Ofisi 32,9% 6,2% 41,8% 15,8% 3,4%

Memnuniyet Duzeyi
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
Rektorlik

Genel Sekreterlik

Fakiilteler

Enstitliler

Déner Sermaye Isletme Miidiirligi
Basin ve Halkla liskiler Miidirligu
Hukuk Misavirligi

Daire Bagkanliklari

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Teknoloji Transfer Ofisi

HCokAz mAz mOrta = Yiksek mCok Yiksek

Anket Sorusu 4: Universitemiz ile ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz?

lletisim Araglan Kisi Yiizde
Universitemiz web sitesi 84 57,5%
Sosyal medya 20 13,7%
Basill medya 3 2,1%
Radyo/Televizyon 5 3,4%
Resmi yazigmalar 25 17,1%
Ortak galismalar/Etkinlikler 9 6,2%

= 17%

= 2%

= 14%

iletisim Araclari

= 6%

- 3% [

= 59%

= Universitemiz web sitesi
= Sosyal medya

= Basili medya

= Radyo/Televizyon

= Resmi yazigmalar

= Ortak calismalar/Etkinlikler
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Anket Sorusu 5: Universitemizin hizmetleri ve faaliyetleri hakkinda genel bilgi diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz?

Bilgi Diizeyi Kisi Yiizde

Cok Az 38 26,0%

Az 24 16,0%

Orta 50 34,0%

Yiksek 27 18,0%

Cok Yiiksek 7 5,0%

Bilgi Diizeyi
" 5,0%
« 18,0% = 26,0%
= Cok Az
= Az
= Orta
= Ylksek
= Cok Yuksek
= 16,0%
= 34,0%

Anket Sorusu 6: Gebze Teknik Universitesinin hangi alandaki/alanlardaki hizmetlerinin ve faaliyetlerinin digerlerine
gére daha dnemli oldugunu disintyorsunuz?

Hizmet/Faaliyet Kisi Yiizde
Arastirma-Gelistirme, Yenilik 93 64,0%
Egitim-Ogretim 28 19,0%
Topluma Katki 4 3,0%
Isbirligi, Girigimcilik 21 14,0%

Hizmet/Faaliyet

= 3,0%

= Arastirma-Gelistirme, Yenilik
= Egitim-Ogretim
= 19,0% = Topluma Katki

= Isbirligi, Girigimeilik
= 64,0%
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Anket Sorusu 7: Gebze Teknik Universitesince sunulan ve asagida belirtilen hizmetler ne derecede yeterlidir?

Hizmet/Faaliyet Cok Az Az Orta Yiiksek Cok Yiiksek
Arastirma-Gelistirme, Yenilik 9,6% 11,0% 34,9% 37,0% 7,5%
Egitim-Ogretim 13,0% 6,8% 37,7% 32,9% 9,6%
Topluma Katki 19,9% 13,0% 41,8% 22,6% 2,7%
isbirligi, Girigimcilik 20,5% 11,0% 34,9% 26,0% 7,5%

Hizmet/Faaliyet

0% 0%  20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%

Aragtirma-Geligtirme, Yenilik  INEEERE— ||
Egitim-Ogretim I [
Topluma Katki I — ||
isbirligi, Girigimeilik G ||
m(CokAz mAz mOrta =Yiksek ®Cok Yiksek
Anket Sorusu 8: Gebze Teknik Universitesinin en giiclii i yonii nedir?
Sira | Ao oy Cevap | Sira | ~. .y Cevap
No Giiclii Yon Sayisi No Giiclii Yon Sayisi
1 | Ar-Ge Galismalari 31 11 | Isbirlikgi 3
2 | Akademik Kadro 26 12 | Rekabetgi 2
3 | Konum 24 13 | Teknoloji 2
4 | Egitim-Ogretim 16 14 | Yayin Sayisl 2
5 | Sanayi Isbirligi 10 15 | Bagimsiz 1
6 | Yenilikci 7 16 | Dil Egitimi 1
7 | Teknik Universite Olmak 5 17 | Kampis 1
8 | Girigimcilik 4 18 | Kariyer Geligtirme 1
9 | lletisim 4 19 | Odrenci Kalitesi 1
10 | Ogrenci Says! 4 20 | Sosyal Imkanlar 1

g Yayin bnvm i R()/xab()tgl

Teknoloji Egl tl m = Ogre tl m

Akademik Kadro Iletisim

Kampus L G m}’}?'sm,\,

) ' ' 119”91”’I§b11‘lzlcgz Varen
Bagimsiz B
AL Ge Ca11§mczlar Yenitkei

Ogrer (‘.\ ISt s Arecteginelng Yenilil nci Kalitesi ‘1\1:/11/)115

Ao " Yenilikgi

Scm ayi Ishirligi
Gll‘l§ll’l’lClllk

Dil Egitimi

,IJ\'L lemik Kadro
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Anket Sorusu 9: Gebze Teknik Universitesinin en zayif iig yoni nedir?

Sira . Cevap | Sira . Cevap
No Zayif Yonler Sayist | No Zayif Yonler Sayisi
1 | Sosyal Olanaklar 25 17 | Birimler Aras! Iletisimsizlik 2
2 | Tanitim 1 18 | Cevre Dizeni 2
3 | Idarilgler 10 19 | Kamu Isbirligi 2
4 | lletisim 10 20 | Mevzuat 2
5 | Barinma 9 21 | Online Egitim 2
6 | Egitim-Ogretim 6 22 | Ar-Ge Calismalari Eksikligi 1
7 | Akademik Kadro 4 23 | Denetimsizlik 1
8 Kamplis ici Pahalilik 4 24 | Etkinlik 1
9 | Konum 4 25 | Geng Bir Universite Olmasi 1
10 | Kurumsalligin Yetersizligi 4 26 | Hizl Bliyime 1
11 | Web Sitesi Yetersizligi 4 27 | Kampus Genigligi 1
12 | Bilgi Islem Altyapis! 3 28 | Liyakat 1
13 | Kutlphane Yetersizligi 3 29 | Ogrenci Odaklilik 1
14 | Sanayi Isbirligi 3 30 | Ulagim 1
15 | Teknik Ekipman Yetersizligi 3 31 | Uluslararasi imkan Azligi 1
16 | Akreditasyon 2 32 | Yenilik¢i Olmamasi 1

s pahwak Uluslararast imkan azhg
Tantt l,Wkeb sitesi yeter3|z||g|
enilikci olmamasi Ktdpha
dm sbirligi ® I ‘Denetimsizlik
Akreditasyon
" I a I I S Cevre duzem .Mevzuat
BarmmaKutu hane Yetersizligi Kampus ici Pahalilik
Konum Online Egitim
ldafl ISle[ Web sitesi yetersizligi
S yal Olanakla Mevzuat
Bmmler arasi |Iet|$|m512||k Ulagim Denetimsizik Ula$IMm
Online Liyakat Akadumk Kadro 25 s e
B IIFtl‘alm t Egitim Barinma
Tanitim
Kurumsalllgm YeterS|zI|g|U'aqtlm a n I I I I l AR 3
L Online Egitim

Akredltasyon "o Cevie duzcnlOnllne Egltlm

Hizl Bu)ume

2K kyrumsalligin Yetersizligl

®Fikinlik® Bh oy
Geng bir {iniversite olmasi
iy eTIS dnum
HGTISIm Sosyal Olanaklar

Anket Sorusu 10: Gebze Teknik Universitesi igin en énemli iic firsat nedir?

Sle)a Firsatlar (s::;las': Sle)a Firsatlar g:;la;:
1 | Konum 25 13 | Girisimcilik 1
2 | Kamu Isbirligi 6 14 | lletigim 1
3 | Akademik Kadro 5 15 | s firsatlari 1
4 | Teknik Universite olmasi 5 16 | Isbirlikgi olmasi 1
5 | Ar-Ge galismalar 4 17 | Kampls 1
6 | Sanayi Isbirligi 3 18 | Mevzuat 1
7 | Egitim-Ogretim 2 19 | Ogrenci sayisinin az olmasi 1
8 | Gelisime agiklik 2 20 | Tanitim 1
9 | Online Egitim 2 21 | Teknik altyap! 1
10 | Odrenci Kalitesi 2 22 | Teknik gelisim 1
11 | Yenilikcilik 2 23 | Ulagim 1
12 | Birimler arasi iyi iletisim 1 24 | Uluslararasi isbirligi 1
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s, 15DIrlikGE Olmast

Sanayl Isbirligi %

\Tw\,aﬂ Kam u |$b|r| .giOnhne Egmm

Kampus Gel|§|me aciklik  Teknik gelisim 3 Teknik altyap EQitim- Ogretlm

it Gasml eknik Universite olmasi:

: TtunH_wg

||et|$|m \mw \W K

Konum ampis
nline Egitim Sanayi Isbirligi
is firsatlan Girisimcilik

Yen|||k(;||||< evzuatg Yenilikcilik ¢ g™ ‘ H; im Girisimcilik
el WAk d em I k Ka d iletisim
~wwAr-Ge galismalari »M\eY%Uat

: m? Teknik Universite olmasi
Mevzuat Ogrenci Kalitesi ©

Anket Sorusu 11: Gebze Teknik Universitesi igin tehdit olabilecek ii¢ konu nedir?

i@ Tehditir g:‘;?sﬁ N2 Tehdiler g:‘;fspl
1 | Sosyal imkanlarin yetersizligi 9 19 | Akademik kadro dil yetersizligi 1
2 | lletisimsizlik 7 20 | Blrokrasi 1
3 | Barinma Eksigi 5 21 | Ders gesitliligi olmamasi 1
4 | Rekabet 5 22 | Donanimh mezun eksikligi 1
5 | Akademik kadro kaybi 4 23 | Dusiince 6zgurligi eksikligi 1
6 | Maddi imkan yetersizligi 4 24 | Girisimcilik 1
7 | Covid-19 Pandemisi 3 25 | Issizlik 1
8 | Konum 3 26 | Kampis ici diizen 1
9 | Liyakat 3 27 | Kampds ici pahalilik 1
10 | Online egitim yetersizligi 3 28 | Kontrolsiiz bliylime 1
11 | Ogrenci kalitesi disiisii 3 29 | Ogrenci kontenjaninin artmasi 1
12 | Tanitim 3 30 | Ogrenci odakli olmamak 1
13 | Ar-Ge galismalarinin azalmasi 2 31 | Sanayi isbirliklerinin azalmasi 1
14 | Denetimsizlik 2 32 | Teknik bolimlere agirlikli destek verilmesi 1
15 | Ders iceriklerinin glincel olmamasi 2 33 | Web sitesi yetersizligi 1
16 | idariisler 2 34 | Yeni bdlim agiimasi 1
17 | Akademik kadro yetersizligi 1 35 | Yenilik¢i olmama 1
18 | Akademisyen rekabeti olmamasi 1

Akademik kadro yetersizligi
konumOgrenci kalitesi duistisu....

Barinma Eksigi

sszikMaddi imkan yeterS|zI|g|

sitesi yetersizligi

Liyakat***Barinma Eksigi 1.

Girigimeilik agrenst oo snanae™ Ders igeriklerinin giincel olmamasi ...

e Sosyal imkan IaKF"i"ﬁc'V"ékte

Akademisyen rekabeti olmamasi

“""Covid-19 Pandemisi -~ /=

kademik kadro dil yeter5|zl|g|

l$S'Z"k||e1ZI$ImSIZ|Ik Online egitim yetersizligitoe

Dusunce ozgurlugu eksikligi  Akademik kadro
Biirokrasi ; fune:

mama

Yeni bolim agilmasi
Idarll Ier Denet|mS|ZI|k Kontrolsiiz biiyime

Maddllmkan)etnrmzllgl K n ul I l Kampus 'Q’ dUZEI‘I

Ogrenci kontejani artmas)  Akademickadrokart
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7.1.2. I Paydas Anketi
Anket Sorusu 1: Gebze Teknik Universitesi ile paydas taniminiz nedir?
Paydas Grubu Kisi Yiizde
Akademik Personel 27 61%
idari Personel 17 39%

" 39%

Paydas Grubu

= 61%

= Akademik Personel

= [dari Personel

Anket Sorusu 2: Universitenin hangi alandaki/alanlardaki hizmet ve faaliyetlerinin daha 6nemli oldugunu

dustinlyorsunuz? (Toplam %100 Olacak Sekilde Doldurunuz)

0%

10% 20%

Aragtirma-gelistirme, yenilik, girisimcilik ve igbirligi faaliyetleri  INEIREN

Alanlar %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70

Aragtirma-gelistirme, yenilik, o o o o o 0 0

girisimailik ve isbirligi faaliyetier 0,00% 6,80% 15,90% 25% 13,60% 20,50% 18,20%

Egitim faaliyetleri 2,30% 4,50% 27,30% 31,80% 18,20% 4,50% 11,40%

Topluma katki faaliyetleri 54,60% 29,50% 9,10% 2,30% 2,30% 2,30%
Alanlar

30% 40% 50% 60%

Egitim faaliyetleri NN

m%10 m%20 =™ %30

%40 m%50 = %60 m %70

Topluma katki faaliyetieri I .

70% 80% 90% 100%
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Anket Sorusu 3-4: Gebze Teknik Universitesini asa§idaki basliklar itibariyla degerlendirmeniz beklenmektedir.

idari personelin yetkinligi
idari personelin sayisi

Kurumun yonetimine ve isleyisine katilim
Kurumun yonetimi ve isleyisinden memnuniyet
Kurum igi igbirligi
Bilginin paylasimi ve yayilimi
Ogrenme kaynaklari, tesvikleri ve mekanizmalari
Kurum igi iletisim
Paydaslarla olan iligkiler
Degisime agiklik
Stratejik yonetim yaklagimi (PUKO déngiisii)
Odill ve ceza sistemi
Egitim-arastirma altyapi ve kaynaklar
Teknoloji ve bilisim altyapisi
Mali kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi
Kurumsallagmarkurum kltdird
Toplumsal katki faaliyetleri
Kurum imaji
Uluslararasilasma

® Cok Zayif ®Zayif mOrta

iyi m ok iyi

Degerlendirme Kriterleri Cok Zayif | Zayif Orta iyi Gok lyi
Akademik personelin yetkinligi - - 13,6% 68,20% 18,20%
Akademik personel sayisi - 13,60% 29,50% 54,60% 2,30%
idari personelin yetkinligi 6,80% 15,90% 29,50% 38,60% 9,10%
idari personelin sayisi 6,80% 15,90% 22,70% 45,50% 9,10%
Kurumun yénetimine ve igleyisine katilim 2,30% 18,20% 34,10% 36,40% 9,10%
Kurumun ydnetimi ve isleyisinden memnuniyet 6,80% 13,60% 34,10% 25,00% 20,50%
Kurum igi igbirligi 2,30% 20,50% 25,00% 38,60% 13,60%
Bilginin paylagimi ve yayilimi 6,80% 22,70% 18,20% 45,50% 6,80%
Ogrenme kaynaklari, tesvikleri ve mekanizmalari 4,50% 22,70% 15,90% 43,20% 13,60%
Kurum ici iletisim - 20,50% 27,30% 40,90% 11,40%
Paydaslarla olan iligkiler - 6,80% 54,50% 31,80% 6,80%
Degisime aciklik 2,30% 9,10% 31,80% 40,90% 15,90%
Stratejik yénetim yaklasimi (PUKO déngiisii) 4,50% 9,10% 34,10% 43,20% 9,10%
Odiil ve ceza sistemi 13,60% 15,90% 50,00% 15,90% 4,50%
Egitim-arastirma altyapi ve kaynaklari 4,50% 6,80% 27,30% 47,70% 13,60%
Teknoloji ve bilisim altyapisi 2,30% 18,20% 29,50% 34,10% 15,90%
Mali kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi 6,80% 36,40% 22,70% 31,80% 2,30%
Kurumsallagma/kurum kiiltiirl 4,50% 20,50% 29,50% 25,00% 20,50%
Toplumsal katki faaliyetleri 2,30% 27,30% 38,60% 27,30% 4,50%
Kurum imaji - 2,30% 38,60% 31,80% 27,30%
Uluslararasilasma 4,50% 22,70% 38,60% 22,70% 11,40%
Degerlendirme Kriterleri
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
Akademik personelin yetkinligi ~ m———
Akademik personel say1s!
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Anket Sorusu 5: Gebze Teknik Universitesinin 2017-2021 Dénemi Stratejik Planinda éngériilmeyen giiclii yénleri neler

2022-2026
STRATEJIK PLANI

olabilir?
Sira | .. ... Cevap Sira .. ... Cevap
No Giiclii Yonler Sayisi | No Giiglii Yonler Sayisi
1 | Konum 5 7 | Bilisim Altyapisi 1
2 | Universite Niteligi 4 8 | Ogrenci Profili 1
3 | Ar-Ge Galismalari 3 9 | Personel 1
4 | Akademik Kadro 2 10 | Sanayi igbirligi 1
5 | Cevre Diizeni 2 11 | Ulagim 1
6 | Kurumsallasma 2
s GCevre Duzeni Konum Sanz m sbirligi
onum
_Sana i Isbirligi Ak d m k K d Ulagim
yo 0$Per (\?el S a e I ro
Konum ® Universite Niteligi e e W oo ana b
asim nlversrte ite g1
P e Akademlk Kadr? Akademnk Kadro - ** il .
Universite Niteligi |
F;)gr\ nci P!()ﬁlll s g | by BI[]$Im Al‘tyaplSI
Ljélrsone Konum
asim Personel
UIaSIm Sanayi Isbirligi
Ulasim Byjagim Gevre Dizen
Personel N Iy Unlvers(itce\ll\llt[(illlgr! l
Kurumsallasma fLd ek
/—\ < CAI I IKonum
? Sanayi Isbirligi = Ar-Ge Callsnﬁlan E
Cevre Duzeni . )
‘ Kurumsallasma
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Anket Sorusu 6: Gebze Teknik Universitesinin 2017-2021 Dénemi Stratejik Planinda dngériilmeyen zayif yonleri neler

olabilir?
S'J? Zayif Yonler g:;?: SN'? Zayif Yonler g:;?sﬁ
1 | Mali Kaynak Yetersizligi 5 7 | Covid-19 Salgini 1
2 | Kadro Yetersizligi ve Yetkinligi 4 8 | Konum 1
3 | Cevre Kirliligi ve Dogal Afet Riski 3 9 | Ogrenci Sayisi Artisi 1
4 | Sosyal imkanlar 3 10 | Odrenci Yabanci Dil Yetersizligi 1
5 | Bilisim Altyapisi ve Teknoloji Kullanimi 2 11 | Ulagim 1
6 | Birimler Arasi lletisim ve Isbirligi 2 12 | Yenilik¢i Olunmamasi 1

-vCOVla 19 Sélglnl

Yemllkm Olunmamasi "¢ Yer mas Ogrenci Says
Covid-19 Salgini

Cov.gagsalgm.SosyaI Imkanlar::

OgrenCI Sayis! Artisi Mali Kaynak Yetersizligi - Ogrenci Yabanci Dil Yetersizligi sosyal

Ko Kadro Yetersizligi ve Yetki ma!.!ngl

smMali Kaynak Yetersizligisr
jemMali Kaynak Yetersizligive::
KonumMali Kaynak Yetersizligi Konum # Yenilikci OlunmamasiKadro Yetersizligi ve Yetkinligi

kenumCevre Kirliligi ve Dogal Afet R|sk|U'<’ﬂ$l’_‘m

BI|I§Im Altyapl sive Teknolc;j’imi“(cullan|m'|‘ Ulagim

Aty L Birimler Arasi llet Ishirligi

! Birimler Arasi Ilet|$ m ve I$b|rl|g| fovats Ssioey
Sosyal imka 08

O\v1 (lP, ar

Yenllik¢i Olunmamasi

Anket Sorusu 7: Gebze Teknik Universitesinin 2017-2021 Dénemi Stratejik Planinda éngériilmeyen firsatlari neler

olabilir?

Sira Cevap | Sira Cevap
No | Firsatlar Sayisi | No Firsatlar Sayisi
1 | Konum 3 7 | Donanim 1
2 | Online Egitim Sistemi 3 8 | Etkin Kaynak Kullanimi 1
3 | Akademik Kadro 2 9 | Etkinlik 1
4 | Ar-Ge Caligsmalari 2 10 | Sanayi Isbirligi 1
5 | Kamu isbirligi 2 11 | Universite Niteligi 1

6 | Akademik Kariyer imkani 1
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nm  Online Egitim Sistemi

aemiiss Etkin Kaynak Kullanimi

Ar-Ge Call$mﬁ|ﬂ” Universite Niteligi

Callsmalarlxa;:u

~ Ar-Ge Ca[lsmalarl Akademik Kadro Konum Universite Nitelig L)m anim

Moyl Online Eg itim Sistemi....

Sanay1 |$bll’|lg| rrrrrrrrrrrr . nllne Egitim Sistemjsr= Akademm Kanyerlmkam

onanim _Akademik Kariyer imkahi <onim

E'[k|n||k Akademik Kadro  esn ko N kademik Kadro
Kamu Isbirligi Emgéﬁr‘laalg:rg%
amu stum?\ : Onum
Etkinlik ROONIN
Donanim AEtck?n;“kf
KSOarlefllgpullg Konu g Sanayiisbirligi @ g "™ “§" g sbirgl Etklnllk D‘on“anas]m
Sanayi Isbrrhgl Et kl n I I k
Konum I ‘um

Donamm « Universite Nltellgx

Kon F{md Kamu'isbirligi e e

iaie
w Etkin Kavr‘ﬂk Kullanimi

Anket Sorusu 8: Gebze Teknik Universitesi icin 2017-2021 Doénemi Stratejik Planinda éngoriilmeyen tehditler neler

olabilir?

N2 Tehdier Cevap | Sira | ro\ iitler Lo
o Sayisi | No Sayisi
1 | Covid-19 Salgini 2 9 | Kampiis Guvenligi 1
2 | Konum 2 10 | Kontrolsiiz Biyime 1
3 | Personel Kaybi 2 11 | Kurumsallagma 1
4 | Ar- Ge galismalarinin azalmasi 1 12 | Online Egitim Sistemi 1
5 | Dogal Afet Riski 1 13 | Ogrenci Sayisinin Artmasi 1
6 | Donanim Eksikligi 1 14 | Rekabet 1
7 | iletisimsizlik 1 15 | Sosyal imkanlar 1
8 | lssizlik 1

Sosyal imkanlar

. COV|d 19 Salgml Online Egitim Sistemi

gal Afet Riski=

Donanim Eksikligi Kurumsallasma

PersoneIVKa b n | I m
.R}éngugxﬂ.ld $ma v y KO I let I $ l | l IS I ZI I kl(urumwlohma
$ ||k Dodjal Afet Riski sosyal imkanlar Cov:d19SaIg|n|

iletisimsizlik Ar - Ge Qa|l$ alarinin'azalmas! meabe:

Konum

Dogal Afet Riski Kampus Guven||g| f)rjmw i Sayisinin Art masi

ersonel | Ll Ilel|9|msuhk Online Fg|l|mu§(|°tleinR| "
K°”“”“Pel‘80rle| | Konum
Konum Kampiis Guvenllgi

- Ge galigmalarinin azalmasi Kampiis Guvenl|g| .Sosyal Imkanlar

s=xDonanim Eksikligi« i

" Dol At i kKurumsaIIa§ma sone Kayor

issizlik C Rekabet ®issii = Konumf Kontrolsiiz Buyume
lletislmsahk OV I e ulis 1 9 RCkath I Rekgbet
Konum issizlik |$ Ilk

Donanim EkS|kI|g|
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Anket Sorusu 9: Gebze Teknik Universitesinin faaliyet ve hizmetlerinin yeterliligini genel olarak degerlendirmeniz
beklenmektedir. (1 en dlstik, 10 en ylksek)

1 puan 2 puan 3 puan 4 puan 5 puan 6 puan 7 puan 8 puan 9 puan 10 puan
- 2.27% - 6,82% - 18,18% 34,09% 18,18% 18,18% 2,27%

Yeterlilik Degerlendirmesi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

®1{puan ®2puan ®3puan =4puan W5puan M6Epuan MW7 puan W8puan MIpuan ®10 puan
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